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Kui sa alustada kindlust, siis lopetab kahtlusi, kuid kui te tahate
sisu alustada kahtlusi, siis [opeb peaaegu kindlust.

— — Francis Bacon

Para mis visitantes del mundo de habla hispana, este sitio se encuentra
disponible et espacol et:

Sitio Espejo para Amiirica Latina Sitio et los E. E. U. U.
otsuste Tegemisel on kindlasti koige tahtsam tilesanne juht ja see on
tihti vdaga raske. See sait pakub, otsuse tegemise kord, et lahendada
keerulised probleemid, samm-sammult.See esitab otsuse-anallilisi
protsessi nii avaliku kui ka erasektori otsuste tegemisel, kasutades
erinevaid otsustamise kriteeriumid, eri liiki teavet ning teavet, erineva
kvaliteediga. See kirjeldab elementide analiiiis otsuse alternatiive ja
valikuid, samuti eesmdrgid ja eesmdrgid, mis suunavad otsuste
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tegemisel. Peamised kiisimused, mis on seotud otsuse tegija eelistustes
alternatiive, kriteeriumid valik ja valik reZiimid, koos riskihindamise
vahendid on samulti esitatud.

— Professor Hossein Arsham

otsi site, proovige Edit | Find leht [Ctrl + n/. Sisestage sona vo1
fraasi dialoogi kast, nt “risk ” “voi” utility ” Kui esimene vdlimus

sona/ fraas ei ole, mida te otsite, proovige Find J&drgmine.

MENUU

Sissejuhatus & Kokkuvote

Toendosuslik Modelleerimine: Alates Andmete Otsustav Teadmiste
Otsus Analiiiis: Tegemine Oigustatud, Pohjendatud Otsuste
Elemendid Otsuse Analiitisi Mudelid

Otsuste Alusel Puhas Ebakindlust: materjal on esitatud seoses
Rahalise Portfelli Valiku.

Piirangud Otsuste alusel Puhas Ebakindlust

Toimetulek Ebakindlust

Otsuse Tegemise All Riski: Esitlus on seoses Rahalise Portfelli Valiku
alusel riski.

. Teha Paremini oma Otsust Ostes Usaldusvdaddrset Teavet: —

Rakendused on koostatud Turunduse Uue Toote.

Otsuse Puu-ja Mojutada Skeemi

Miks Juhid Kiisida Nou konsultatsioonifirmad

Vaadata Oma Ootus ja selle Riski

Mddramise Otsuse Tegija Utiliit

Kasuliku Funktsiooni kinnitused, Rakendused

Liigitus Otsuse Tegija Suhteline Suhtumist Riski ja Selle Moju

https://www.espertoautoricambi.it/science/2017/08/03/vahendid-otsus-analueues-analueuesi-riskantseid-otsuseid/ Page 2 of 82


https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/index.html

Vahendid Otsus Analtis: Analtusi Riskantseid Otsuseid | 8/3/17, 4:47 PM

16. leidmise ja Haldamise Kahju

17. Oht: Neli Tahte, Sona

18. Otsuse Tequrid-Prioriteetide seadmine & Stabiilsuse Analiitis

19. Optimaalse Otsuse Tegemise Protsessi

20. Javascripti E-labs-Oppe Objektid

21. Kriitilise Panoraamvaade Klassikalise Otsus Analiitis

22. Kasutada Oma Teadmisi, et Parandada Mida Sa oled Oppinud
(PDF)

23. Appendex: Kogumik Mdrksonu ja Fraase

Kaaslane Saitide:

o Ari Statistika

e Edu Teaduse

e Juhtkonna Otsuste Tegemisel

. L rrine(LR) el Otsil :

e Lineaarne Optimeerimine Tarkvara alla Laadida

e Kunstlik-muutuja Tasuta LP Lahendus Algoritme

e Integer Optimeerimine ja Vorqgu Mudelid

e Vahendid LP Modelleerimine Kinnitamine

e Klassikaline Simplex Meetod

e Null-Summa Mdngud Rakendused

o Computer-assisted Learning Kontseptsioone ja Meetodeid

e Lineaarne Algebra ja LP Uhendused

e Alates Lineaarne Mittelineaarne Optimeerimine koos Ari
Rakenduste

o Ehitus Tundlikkus Piirkonnas LP Mudelid

e Null Saagad Nelja Mootmed

o Siisteemide Simulatsiooni

e Ari Mdrksonu ja Fraase

https://www.espertoautoricambi.it/science/2017/08/03/vahendid-otsus-analueues-analueuesi-riskantseid-otsuseid/ Page 3 of 82


https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/opre504.htm
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/opre/opre640.htm
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/opre/partXIII.htm
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/opre/partVIII.htm
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/opre/LpSolvers.htm
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/opre/PartII.htm
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/opre/PartIII.htm
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/opre/partv.htm
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/opre/partIV.htm
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/opre/partVI.htm
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/opre/partX.htm
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/opre/partXII.htm
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/opre/nonlinear.htm
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/opre/PartVII.htm
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/opre/ZERO.HTM
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/simulation/sim.htm
https://www.espertoautoricambi.it/science/goto/http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/stat-data/KeywordsPhra.htm

Vahendid Otsus Analtis: Analtusi Riskantseid Otsuseid | 8/3/17, 4:47 PM

Kogumiku veebilehel Labivaatamine
Kogumik Javascripti E-labs-Oppe Objektid
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Kogumiku veebilehel Labivaatamine

SISSEJUHATUS & KOKKUVOTE

Reeglid thumb, intuitsioon, traditsioon ja lihtne, finants-analiilis on
sageli enam ei piisa, kdsitledes selliseid tihiseid otsuseid, nagu tee-
versus-osta, rajatise kohavaliku ja protsessi iimber kujundada. Uldiselt
joudude konkurents, millega on vaja rohkem tohusa otsuste tegemisel
koikidel tasanditel organisatsioonides.Otsus analiilitikud annavad
kvantitatiivne toetust otsustajad koigis valdkondades, sealhulgas
insenerid, analiilitikud planeerimine ametite ja avalik-o6iguslikud
asutused, projekti haldamise konsultandid, tootmisprotsessi,
planeerijad, finants-ja majandus-analiilitikud, eksperdid toetada
meditsiini/tehnoloogia diagnoosi, ja nii edasi ja edasi.

Jarkjarguline Ldhenemisviis Modelleerimine: Modelleerimine
otsustusprotsessi on kaasatud kaks eri osapooled, liks on otsustajatel ja
teine mudel-ehitaja tuntud analiiiitik. Analiiiitik on aidata otsustajatel
tema otsuste tegemise protsessi. Seega, analiilitik peavad olema
varustatud rohkem kui kogum analiiiitilised meetodid.

Spetsialistid mudeli hoone on sageli kiusatus uurida probleem, ja siis
minna vdlja eraldi, et vdlja tootada matemaatilise mudeli abil
manager (st, otsuse tegija). Kahjuks juht ei pruugi sellest aru mudeli ja
voib valida, kas kasutada seda pimesi voi liikata see taielikult.
Spetsialist voib tunduda, et juht on liiga loll ja lihtsameelne, et hindan
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mudel, kuid juht voib tunda, et spetsialist elab unistuste maailm
ebarealistlikud eeldused ja mottetu matemaatiline keel.

Nditeks miscommunication on voimalik vdltida, kui juht tootab
spetsialist arendada esimene lihtne mudel, mis pakub tootlemata, kuid
arusaadavat analiitisi. Pdrast seda, kui juht on tiles ehitatud usalduse
see mudel, taiendava uksikasjalikkuse ja keerukuse korral voib lisada,
voib-olla jark-ainult natuke korraga. See protsess nouab
investeeringu aeq osa juht ja siiras huvi spetsialist lahendamise juht on
toeline probleem, mitte luua ja proovib seletada keerulisi mudeleid.
See progresseeruva mudeli hoone on sageli viidatud kui eellaadimisel
Idhenemisviisi ja see on koige tahtsam tequr eduka rakendamise
otsuse mudel. Lisaks eellaadimisel ldhenemine lihtsustab muidu raske
lesanne, mudeli kinnitamine ja kontrolli protsesse.

Mida on Siisteem, mis: Siisteemid on moodustatud nende osad kokku
panna, eriti viisil, et tequtsemise eesmdrk. Suhe osad mddrab selle,
mida stisteem teeb ja kuidas see toimib tervikuna. Seega, suhete
stisteemi, mis on sageli olulisem kui selle tiksikuid osi. Uldiselt
stisteemid, mis on ehitusplokid teiste siisteemide jaoks on kutsutud
allsiisteemide

Diinaamika Siisteem: siisteem, mis ei muutu, on staatiline (st,
deterministlik siisteem). Paljud siisteemid me oleme osa on
diunaamilised stisteemid, mis on need aja jooksul muutuvad. Me
viitavad sellele, kuidas stisteem muutub aja jooksul, kui stisteemi
kaitumist. Ja kui siisteemi arendamine jargmiselt tiitipiline muster me
utleme, et siisteem on kditumise muster. Kas stisteem on staatiline voi
diinaamiline oleneb mis aja jooksul sa valid ja mis muutujad teil
keskenduda. Selle aja jooksul on ajavahemik, mille jooksul te uurida
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stisteemi. Muutujad on muutlik vddrtuste siisteemi.

deterministlik-mudelid, hea otsus on hinnata tulemust tiksi. Siiski,
toendosuslik mudelid, otsustajatel on mures mitte ainult tulemuse
vadrtus, vaid ka riskiga iga otsus viib

Nditeks on deterministlik versus toendosuslik mudelid, kaaluge
mineviku ja tuleviku: Midagi me saame teha, saab muuta minevikku,
kuid koik, mida me teeme, mojutab ja muudab tulevikku, kuigi tulevik
on ebaselge element. Juhid on volutud palju rohkem tuleviku
kujundamisel kui ajaloo oppetunnid.

Ebakindlus on asjaolu, elu ja dri; toendosus on juhendi “hea” elu ja
edukas dri. moiste toendosus hoivab olulise koha otsustusprotsessi, kas
probleem on liks silmitsi dri -, valitsus -, sotsiaal -, voi lihtsalt oma
igapdevast isikliku elu. Vdga vdhe otsuste tegemisel olukordades on
ideaalne teabe — koik vajalikud asjaolud on olemas. Enamik otsuseid
tehakse ndaqgu ebakindlust. Téendosus, solmib protsessi mangib rolli
asendada kindlus — asendada taieliku teadmisi.

Toendosuslik Modelleerimine pohineb suures osas rakendus statistika
toendosuse hindamine kontrollimatud siindmused (voi tequreid),
samuti riskianaltitisi oma otsuse. Algne idee statistika oli info
kogumine ja Riik. Sona on statistika, mis ei ole saadud mis tahes
klassikalise kreeka voi ladina juured, kuid itaalia sona riik. Toendosus
on palju pikem ajalugu. Téendosus on tuletatud tequsona probe
tdhendab, et “teada”, mis ei ole liiga kergesti kdttesaadavad voi
arusaadavad. Sona “tdend” on sama pdritolu, mis annab vajalikud
andmed, et moista, mis on vditnud, et olla tosi.
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Toendosuslik mudelid on vaadata nii sarnased, et mdng; tegevuse
aluseks on eeldatavad tulemused. Huvikese liigub alates deterministlik,
et toendosuslik mudeleid kasutadessubjektiivne statistilised meetodid
hindamine, testimine ja prognoose. Selles toendosuslik
modelleerimine, riskide tdhendab ebakindlust, mis tdbendosuse jaotus
on teada. Seega riski hindamine-uuringu tulemused mddrab otsused
koos nende toendosused.

Otsustajad sageli silmitsi raske teabe puudumine. Téendosuse
hindamine kvantifitseeritakse teavet vahe selle vahel, mida on teada,
ja mida on vaja teada optimaalne otsus. On toendosuslik kasutatakse
mudeleid kaitse kahjulike ebakindlust ja kasutamine propitious
ebakindlust.

Raskusi toendosuse hindamine tuleneb teabe, mida on vahe,
ebamddrane, vastuolulised voi puudulikud. Mdrge, nagu “téendosus, et
voolukatkestus on 0,3 ja 0,4” on rohkem loomulik ja realistlik, kui
nende “tdpne” kolleegi nagu “téendosus, et voolukatkestus on
0.36342.”

See on keeruline tilesanne vorrelda mitmeid tegevussuundi ja seejdrel
valige liks tegevus, mida tuleb rakendada. Kohati tilesanne voib
osutuda liiga keeruliseks. Raskused otsuste tegemisel tekkivatest
keerukust otsuse alternatiive. Piiratud teabe-tootlemise voimsus
otsustaja saab olla pingelised kaaludes tagajdrjed ainult ks
tegutsemisviis. Veel, valik eeldab, et mojusid erinevaid toimimisviise,
tuleb visualiseerida ja vorrelda. Lisaks, teadmata tequrid alati intrude
pdrast probleemi olukorda ja harva on tulemused tdpselt teada.
Peaaegu alati, tulemus soltub reaktsioonide teisi inimesi, kes voivad
olla lahtine ise. See ei ole ime, et otsustajate vahel valikuid edasi liikata
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nii kaua kui voimalik. Siis, kui nad lopuks otsustavad nad unustada, et
kaaluda koiki tagajdrgi oma otsusele.

Emotsioone ja Riskantne Otsus: Koige otsustajad tugineda
emotsioonidele, muutes kohtuotsuste kohta riskantseid otsuseid.
Paljud inimesed kardavad voimalikke soovimatuid tagajdrgi. Aga me
vajame emotsioone, et oleks voimalik hinnata, kas otsus ja selle
kaasuvaid riske on moraalselt vastuvoetav. See kiisimus on otsene ja
praktiline moju: kas insenerid, teadlased ja poliitikud kaasatud
arendus-risk mddruse votma emotsioone avaliku tosiselt voi mitte?
Ehkki emotsioonid on subjektiivne ja irratsionaalne (voi-
ratsionaalne), nad peaks olema osa otsustusprotsessist, kuna nad
nditavad meile meie eelistusi. Kuna emotsioonid ja otstarbekuse
huvides ei ole teineteist valistavad, sest selleks, et olla praktiliselt
ratsionaalne, meil on vaja emotsioone. See voib kaasa tuua alternatiiv
silmas rollist emotsioone riski hindamine: emotsioone voib olla
normatiivne guide teha otsuseid selle kohta, moraalselt vastuvoetav
risk.

Enamik inimesi sageli teha valikuid, harjumusest voi traditsioonist,
ilma labimas otsustusprotsessi etapid siistemaatiliselt. Otsused voivad
olla tehtud sotsiaalne surve voi ajalised piirangud, et segada hoolikalt
kaaluda, valikud ja tagajdrjed. Otsused voivad mojutada inimese
emotsionaalset seisundit ajal, otsus on tehtud. Kui inimesi ei jatku
piisavalt teavet ja oskusi, mida nad voib teha vahem kui optimaalseid
otsuseid. Iseqi siis, kui voi, kui inimestel on aega ja teavet, mida nad
sageli teevad kehva tood, moista toendosuste tagajdrgi. Iseqi kui nad
teavad, statistika, nad on téendolisem, et tuginevad isiklik kogemus kui
teave voimalused. Pohiline mure otsuse tegemise ithendades teavet
toendosus teavet soove ja huve. Nditeks: kui palju sa tahad, et tdita
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talle, kui oluline on piknik, kui palju on auhinda vddrt?

Ari otsuste tegemisel on peaaequ alati kaasas tingimused ebakindlust.
On selge, et rohkem teavet otsustaja on, seda parema otsuse saab.
Ravivad otsuseid, kui nad olid gambles on aluseks otsuse teooria. See
tahendab, et meil on kaubandus-off vadrtus teatud tulemuse vastu on
selle toendosus.

Tegutseda vastavalt kaanonid otsuse teooria, me peame arvutama
vadrtus teatud tulemuse ja selle voimalused; seega, madramise
tagajdrgi meie valikuid.

Pdritolu otsuse teooria on tuletatud sonast economics, kasutades
kasuliku funktsiooni pistise. See nditab, et otsused olema tehtud
computing kasulikkus ja toendosuse vahemikke valikud, ja samuti
sdtestatakse strateegiad hdid otsuseid:
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Identify the decision situation and understand objectives +—

v

Identify alternatives 4

v

Decompose and model the problem

*—
Choose the best alternative
Sensitivity Analysis
Yes

Is further analysis
needed?

Implement the chosen alternative

See veebileht tutvustab otsuse analiilisi protsessi nii avaliku ja
erasektori otsuste alusel erinevate otsuse langetamise kriteeriumid,
tiitipi ja kvaliteeti kattesaadava teabe. Selle Veebilehe kirjeldatakse
pohiliste elementide analiilis otsuse alternatiive ja valik, samuti
eesmdrgid ja eesmdrgid, mis suunavad otsuse tegemisel. Jargnevates
jaotistes, me uurib votmekiisimusi, mis on seotud otsuse tegija
eelistustes alternatiive, kriteeriumid valik ja valitud reZiimides.

Eesmargid on olulised nii teha kindlaks probleemid ja hinnata
alternatiivseid lahendusi. Alternatiivide hindamisel eeldab, et otsuse
tegija eesmdrke vdljendatakse kriteerium, mis kajastab atribuudid
alternatiivide asjakohane valik.

Siistemaatiline uuring otsuste tegemist annab raamistiku valimine
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tegevussuundi keeruline, ebakindel, voi konflikti vaevatud olukord.
Valikuid voimalikud tegevused ja prognoos, oodatavad tulemused,
tulenevad sellest, et loogiline analiitis otsuse olukord.
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TOENAOSUSLIK MODELLEERIMINE: ALATES ANDMETE
OTSUSTAV TEADMISTE

Teadmine on see, mida me teame hdsti. Teabe edastamine teadmisi.
Igal teadmiste vahetamine on saatja ja vastuvotja. Saatja teevad lihise
mida on privaatne, ei teavitamine, suhtlemine. Teavet saab liigitada
otsene ja kaudne vormid. Selge teave on seletatav struktureeritud
kujul, kui vaikiva teave on vastuoluline ja udune selgitada. Tean, et
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andmed on ainult tootlemata teavet ja teadmisi ei suuda.

Andmed on teada, et toorndfta teavet ja mitte teadmised ise. Jada
saadud andmete teadmised on: Andmete pohjal, Info -, Teabe Faktide,
ja lopuks, alates Asjaolude Teadmiste. Andmeid saab teavet, kui see
muutub olulised teie otsus probleem. Teave muutub tegelikult, kui
andmeid saab seda toetada. Faktid on, milliseid andmeid nditab. Siiski
mddrayv oluline (st, kohaldatud) teadmised on vdljendanud koos
monede statistilise usaldusvddrsuse aste.

Asjaolu, muutub teadmisi, kui seda kasutatakse edukat labimist
otsustusprotsessi. Kui sul on tohutu hulga fakte integreeritud teadmisi,
siis sinu meelest on lliinimlik samas mottes, et inimkonna kirjutamine
on uliinimlik vorreldes inimkonna enne kirjalikult. Jdrgnev joonis
illustreerib statistilist motlemist protsess, mis pohineb andmete
ehitamiseks, statistilisi mudeleid, otsuste tegemise all ebakindlus.

Lewel of exactness
of statistical model Knowledge
Fy

Facts

Information

Data Lewvel of improvements

on decision making

tulaltoodud joonis kujutab asjaolu, et kui tapsus statistilise mudeli
suurendab tase parandamise otsuste tegemisel, suureneb. See on
pohjus, miks me peame toendosuslik modelleerimine. Téendosuslik
modelleerimine tekkis vajadus teadmisi siistemaatiliselt toendite
baasi. See noudis uuring seaduste toendosus, meetmete valjatootamine
andmete omaduste ja seoste, ja nii edasi.
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Statistiline jareldus eesmdrk on kindlaks teha, kas mingit statistilist
olulisust, saab kinnitada, et tulemused pdrast kuna pdevaraha on
tehtud mis tahes juhusliku varieeruvuse allikas, mis viga. Intelligentne
ja kriitilisi jareldusi ei saa teha, need, kes ei saa aru, eesmark,
tingimused, ja kohaldatavus erinevaid tehnikaid hindamiseks tdhtsust.

Teadmisi on rohkem, kui teades, et midagi tehnilist. Teadmisi vaja
tarkust. Tarkus on 6igus panna meie aeq ja meie teadmisi 0igesti
kasutada. Tarkus tuleb vanusega ja kogemusi. Tarkus on tdpne
kohaldamine tdapsed teadmised ja selle oluline osa on, et teades piire
oma teadmisi. Tarkus on teada, kuidas midagi tehnilised saab
kasutada vajaduste rahuldamiseks otsustajatel. Tarkus, nditeks loob
statistilise tarkvara, mis on kasulik, mitte tehniliselt suurepdrane.
Nditeks, alates ajast, kui Veebi sisenes populaarne teadvuse vaatlejad
on mdrkinud, et see paneb info sinu kdeulatuses, kuid kipub hoida
tarkust valja jouda.

Arvestades, kui ebakindel keskkond, voimalus, et “head otsused” on
tehtud suureneb kdttesaadavus “hea.” Voimalus, et “hea” on saadaval
suureneb tase struktureerimine protsess Teadmiste haldamisele. Voib
ka kiisida, “Mis on kasutada otsus analiiiis tehnikat, ilma parim
kdttesaadav teave tarnitud Teadmiste Juhtimine?” Vastus on: ei saa
teha vastutustundlikke otsuseid, kuni liks omama piisavalt teadmisi.
Aga, isiklikuks otsuseid, voib loota, nt psiihholoogilised motiivid, nagu
kirjeldatakse punktis “Otsuste Alusel Puhas Ebakindlus”, selles kohas.
Pealegi, Teadmiste Haldamise ja Otsus Analiitis on toepoolest
omavahel seotudkuna liks mojutab teist nii aega ja ruumi. Moiste
“tarkus” selles mottes, praktiline tarkus on seadnud Lddne
tsivilisatsiooni labi piibli tekstid. Vastavalt Kreeka kogemus see tarkus
saanud rohkem struktuurne kujul filosoofia. Selles mattes filosoofia
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kajastab ka tks vdljendeid traditsiooniline tarkus.

Otsuste tegemisel on kindlasti koige tdhtsam lilesanne juht ja see on
tihti vdaga raske. See sait pakub, otsuse tegemise kord, et lahendada
keerulised probleemid, samm-sammult.

otsustusprotsessi: Erinevalt deterministlik otsustusprotsess, decision
making process mddramatuse tingimustes muutujad on sageli veel
palju ja neid on raskem maota ja kontrollida. Aga sammud on samad.
Need on:

1. Lihtsustamine

2. Hoone otsuse ndidis

3. Testimise mudel

4. mudeli Abil, et leida lahendus

e See on lihtsustatud esitus tegelikku olukorda

e See ei pea olema tdielik voi tdpne koigis aspektides

o See keskendub koige olulisemad suhted ja ignoreerib vihem
oluline ones.

e See on kergemini moistetavad kui tegelikku olukorda ning seega
voimaldab probleemi kergemini lahendada minimaalselt aega ja
vaeva.

5. Seda saab kasutada uuesti ja uuesti nagu probleeme voi muuta ei
saa.

Onneks téendosuslik ja statistiliste meetodite analiiiis ja otsuste
tegemise all ebakindlus on veel palju ja voimas tdna, kui isegi enne.
Arvuti teeb voimalikult palju praktilisi rakendusi. Moned ndited, dri
rakendused on jargmised:
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e audiitor voib kasutada juhusliku proovivotmise tehnikat, et auditi
konto noue kliendile.

A plant manager saab kasutada statistika kvaliteedi kontrolli
tehnikat, et tagada kvaliteeti oma toodangut, mille minimaalne
katsetamise voi tilevaatuse kohta.

finants analttitik voib kasutada regressioon ja korrelatsioon aidata
moista seost rahaline suhe seatud muude muutujate dari.

turu teadlane voib kasutada test olulisi vastu votta voi tagasi liikata
hiipoteesi grupi kohta ostjaid, kellele firma soovib miitia konkreetse
toote.

miilik juht voib kasutada statistilisi meetodeid, et miiligi prognoos
jargnevaks aastaks.

Tdiendav Lugemine:

Berger, J., Statistilised Otsuse Teooria ja bayesi titipi Analtitsi,
Springer, 1978.
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2005. See on moeldud otsustajate ettevotete,
mittetulundustihingute ja avaliku halduse.

L. lapinile, Statistika Kaasaegsete Ari Otsused, Harcourt
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Pratt J., H. Raiffa, ja R. Schlaifer, Sissejuhatus Statistilisi Otsuse
Teooria,, MIT Press, 1994.
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Lcéihenemine, Wiley, 2001. Vorreldes ja vastandades reaalsus

https://www.espertoautoricambi.it/science/2017/08/03/vahendid-otsus-analueues-analueuesi-riskantseid-otsuseid/ Page 15 of 82



Vahendid Otsus Anallts: Anallusi Riskantseid Otsuseid | 8/3/17, 4:47 PM

subjektiivsus t66s ajaloo suured teadlased ja kaasaegne bayesi
tiitipt lddhenemine statistiline analtits.

Tanaka H., Lk Guo, Possibilistic Andmete Analtitisi,
Operatsioonide Uuringud, Physica-Verlag, 1999.

OTSUS ANALUUS: TEGEMINE OIGUSTATUD, POHJENDATUD
OTSUSTE

Otsus analiiiis on distsipliin keeruline hinnata alternatiivide osas
vadrtuste ja ebakindlust. Vadrtused on tildiselt valjendatud monetarily,
sest see on suur probleem juhtimine. Lisaks otsus analiiiis annab
ulevaate, kuidas kindlaksmddratud alternatiivid erinevad liksteisest ja
siis genereerib ettepanekuid uusi ja paremaid alternatiive. Numbrid
maoota subjektiivsed vadartused ja madramatused, mis voimaldab meil
moista otsus olukord. Neid numbrilisi tulemusi, siis peab olema
tolgitud tagasi sonad, et luua kvalitatiivse lilevaate.Inimesed saavad
aru, vorrelda ja manipuleerida numbrid. Seega selleks, et luua otsuse
analiitisi mudel, see on vajalik, et luua mudeli struktuur ja madrata
toendosus ja vadrtused tdita mudeli arvutus. See holmab vddrtuste
toendosuste vadrtus funktsioone alternatiivide hindamisel, vadrtust ja
kaalu mootmiseks kaubandus-off eesmadrgid ja riski eelistus.

Kui struktuur ja numbrid on olemas, analiiiisi voib alata. Otsus analtius
holmab palju rohkem kui computing eeldatava kasuliku iga
alternatiivi. Kui me peatunud seal, otsustajad ei saada palju teadmisi.
Peame uurima tundlikkus tulemuste kaalutud utility voti toendosuste
ning kaalu ja riski eelistus parameetrid. Osana tundlikkust, saame
arvutada vddrtus tdiuslik teavet ebakindlust, mis on hoolikalt
kujundatud.
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Seal on veel kaks kvantitatiivsed vordlused. Esimene on otsene vordlus
kaalutud utility kaks alternatiivi, koik eesmdrgid. Teine on vorreldes
koigi alternatiivide iga kahe valitud eesmdrgid, mis nditab Pareto
optimaalsuse need kaks eesmarki.

Keerukust tdnapdeva maailmas, koos teabega koqus, ebakindlust ja
riski, et see on vajalik, et luua ratsionaalse otsustusprotsessi raames.
Eesmadrk on otsus analiiiis on anda nou, teavet, teadmisi ja struktuur
otsuste tegemise protsessi, et muuta paremaks, rohkem ”’
ratsionaalseid otsuseid.

A otsust peab otsustaja, kes on vastutavad otsuste langetamisel.
Kdesoleva otsuse tegija on mitmeid alternatiive ning tuleb valida tiks
neist. Eesmark otsustajatel valida parim alternatiiv. Kui see otsus on
tehtud, tritusi, et otsustajatel puudub kontroll selle iile on juba
toimunud. Iga kombinatsiooni alternatiive, millele jargneb uritus
toimub, mis toob kaasa tulemuse moned moddetav vadrtus. Juhid
teevad otsuseid keerulistes olukordades. Otsuse puu ja pistis
maatriksite illustreerivad neid olukordi ja lisa struktuuri otsuse
probleeme.

Tdiendav Lugemine:
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Forman E. ja M. Selly, Otsus, mille Eesmargid on: Kuidas Veenda
Teisi, Et Sul On Oigus, “, ” Maailma Teaduse, 2001.

Gigerenzer G., Adaptive Motlema: Otstarbekuse Reaalses

Maailmas., Oxford University Press, 2000.

Giryn F. (Ed.), Kohaldatakse Otsuse Analuusi, Kluwer Academic,
1998.

Manning N., et al., Strateegiliste Otsuste Tegemisel Kapp Valitsus:
Institutsioonilised Aluseid ja Takistused, Maailma Pank, 1999.
Patz A., Strateegiline Otsus Analiitis: Uldise Juhtimise Raamistik,,
Viiike ja Pruun Pubi., 1981.

Vickers G., Kunsti Kohtuotsus: Uuring Poliitika Tegemise, Sage
Publications, 1995.

Von Furstenberg G., , kes Tegutsevad Ebakindlust:
Multidistsiplinaarne Arusaamad, Kluwer Academic Publishers,
1990.

ELEMENDID OTSUSE ANALUUSI MUDELID

Matemaatiliste mudelite ja meetodite peetakse otsus analiiiis on mures
normatiivsed teooriad valik (tegevus). See vastab kiisimusele, kuidas
tapselt otsustaja peaks kdituma, kui vastamisi valida need tegevused,
millel on tulemused requleerib voimalus, voi tegevuste konkurendid.

Otsus analiilis on protsess, mis voimaldab otsuse tegija valige vahemalt
ja maksimaalselt tiks variant kogum, voimalik otsuse alternatiive. Seal
tuleb ebakindlus tuleviku mooda, mille eesmdrk on optimeerida
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tulemusena pistis (tagasi) nii moned arvuline kriteerium.
Elemendid otsuse analiiiisi probleemid on jargmised:

1. ainus isik on madratud otsustajana. Naiteks, TEGEVJUHT firma, kes
on vastutavad osanikud.

2. piiratud arv voimalikke (tulevikus) siindmusi, mida nimetatakse
“Uhendriikide ja Laad” (komplekt véimalikud stsenaariumid).
Need on asjaolud, mille alusel otsus on tehtud. Riigid loodus on
tuvastatud ja rithmitatud komplekt “S”; selle litkmed on tahistatud
mdrkega “s(j)”. Seadistada S on kogumik iiksteist vdlistavad
stiindmused, mis tdhendab, et ainult tiks riik, looduses toimub.

3. piiratud arv voimalikke otsuse alternatiive (st, tegevused) on
saadaval, et otsustajatel. Ainult iiks tegevus voib votta. Mida ma
saan teha? Hea otsus néuab otsib parem komplekt alternatiive, kui
need, mis on algselt esitatud voi traditsiooniliselt aktsepteeritud.
Liihidalt kohta loogika ja pohjus, osa oma otsuse. Kuigi seal on
ilmselt tuhat fakte auto, sa ei pea neid koiki teha otsus. Umbes pool
tosinat teeme.

4. Pistis tagastamise otsus. Erinevaid kombinatsioone otsused ja
tdpsustab looduse (ebakindlus) luua erinevaid pistise. Pistise on
tavaliselt naidatud tabelites. Otsus analiius pistis on esindatud
positiivne (+) vddrtus, puhas tulu, tulu véi kasumit ja negatiivne (=)
vadrtus, kulu, kulu-voi kahjum. Pistis tabel analiilisi mddrab otsuse
alternatiive kasutades erinevaid kriteeriume. Read ja veerud on
mddratud voimaliku otsuse alternatiive ja voimalik litkmesriikide
laadi muutmiseks.

Ehitamise selline maatriks on tavaliselt ei ole lihtne tilesanne;
seepdrast, see voib votta moned praktikas.
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Vigu Otsuste Tegemisel: peamised allikad vigu riskantsete otsuste
tegemisel probleeme, on valedel eeldustel, millel ei ole tdpset
prognoosi toendosus, tuginedes ootustel, raskused mootmise
kasulikkuse funktsioon, ja prognoosi vead.
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Tagatisra
ha

Riigid Loodus on tihendriikide majanduse tihe aasta jooksul. Probleem
on otsustada, milliseid meetmeid votta seas kolm voimalikke
meetmeid antud tasuvusmddr, nagu on ndidatud asutuse tabeli.

Tdiendav Lugemine:

Borden T., ja W. Banta, (Toim.), tulemusnéitajate Abil Suunata
Strateegiliste Otsuste Tegemisel, Jossey-Bass Pubi., 1994.
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TOIMETULEK EBAKINDLUST

Seal on moned rahuldav kirjeldus ebakindlust, millest tiks on moiste ja
algebra toendosus.

Teha tosine dri otsused on iiks ndgu tulevikus, kus teadmatus ja
ebakindlus jarjest voitma teadmisi, kui need, planeerimise horisont
recedes arvesse vahemaad. Puudused meie teadmised tulevikus voib
jagada kolme domeenid, millel mélemal on pigem kahtlane piirid:

e Oht: Uks voib olla véimalik loetleda tulemused ja joonis tdendosuste.
Kuid tiks peab lookout mitte-tavaline vdljamaksed, eriti need, kellel
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on “fat sabad”, nagu on ndidatud aktsiaturg poolt haruldasi
stindmusi.

o Mddramatus: Uks vdib olla véimalik loetleda tulemused, kuid
toendosus on kahtlane. Enamik aega, parim, mida teha saame, on
anda auaste et voimalike tulemuste ja siis olge ettevaatlik, et liks ei
ole vdlja jdtta, on liks tdhendus.

e Must Luiged: nimi pdrineb Austraalia geneetiline anomaalia. See on
domeen siindmuste kohta, mis on kas “vdga ebatoendoline” voi
“moeldamatu”, kuid kui need tekivad, ja nad ei juhtu, nad on
tosised tagajarjed, mis on tavaliselt halb. Nditeks esimene neist on
Exxon Valdez oil spill, teise, kiirguse onnetus Three Mile
Island.Tegelikult on koik vdga keemilistest siisteemidest, nagu suur
sidevorkude, — nuclear-powered elektri-tootvad jaamad ja
kosmoselaev on tdis peidetud “teed rike”, nii palju, et me ei saa
moelda koik need, voi ei ole voimalik lubada endale aega ja raha,
vaja testida ja need korvaldada. Individuaalselt iga nende teed on
black swan, kuid seal on nii palju neid, et toendosus, et liks neist on
aktiveeritud on lisna mdrkimisvddrne.

Kuigi tegemist dari otsuseid, meil on suures osas seotud domeen, risk ja
tavaliselt eeldada, et toendosuste jargi normaalne valjamaksed. Siiski
peame olema mures koigis kolmes valdkonnas ja on avatud meelt kuju
kohta valjamakseid.Kestvat puhas ebakindlust ja kindluse kohta:
domeeni otsuse analiitisi mudelid kuulub kahe darmuslikel juhtudel.
See soltub aste teadmiste meil on umbes tulemus meie tegevused, nagu
allpool ndidatud:

Riska
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ntne

Teadmatus Taielikud Teadmised
Oluko
rd
Toen
Puhta . L.
. dosus Deterministlik
Ebakindlust .
lik
Mode
Model 1 Model

Uks “masti” see skaala on deterministlik, nagu puusepa probleem.
Vastupidine “poolakas” on puhas ebakindlust. Nende kahe ddrmuse
vahele on probleemide all riski. Peamine mote siin on, et mis tahes
probleemile, kindluse erinev juhid, soltuvalt sellest, kui palju teadmisi
iga ks on umbes sama probleem. See peegeldab soovitustteistsugune
lahendus iga inimene.

Toendosus, et vahend, mida kasutatakse mootmiseks esinemise
toendosust siindmus. Kui te kasutate toendosus, et valjendada oma
ebakindlust, deterministlik pool on toendosus 1 (voi null), samal ajal
kui teine ots on lame (koik vordselt tdendoline) tdendosus. Nditeks, kui
teil on teatud siindmuse (voi mittetoimumine) siindmus, siis kasutage
toendosus, et iiks (voi null). Kui te ei ole kindel, ja oleks kasutada
vdljendit “ma toesti ei tea,” siindmus voib voi voib mitte esineda
toendosus 50%. See on bayesi tiilipi arusaam, et toendosuse hindamine
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on alati subjektiivne. Mis on toendosus alati soltub sellest, kui palju
otsustaja teab. Kui keegi teab, koik on teada, siis toendosus on
erinevad, kas 1 voi o.

Otsuse olukordi, kus korter ebakindlust on suurim oht. Lihtsuse huvides
kaaluda juhul, kui seal on ainult kaks tulemust, iiks vottes
toendosusega p. Seega muutus riikide loodus on p(1-p). Suurim
muutus toimub siis, kui me seame p = 50%, kuna iga tulemus vordne
voimalus. Sellisel juhul on teabe kvaliteet on madalaim tase. Mdletan
oma Statistika loomulikult, et teabe kvaliteeti ja variatsioon on
poordvordelises seoses. Mis on suuremad erinevused andmete
tdhendab, madalama kvaliteediga andmeid (nt teave).

Asjakohast teavet ja teadmisi kasutada, et lahendada otsuse probleem
teritab meie korter toendosus. Kasulik teave liigub asukoht probleemi
puhas ebakindel “masti” suunas deterministlik “pole”.

Toendosuse hindamine on midagi enamat kui kvantifitseerimine
ebakindlust. Teisisonu, mddramispiir madramatus voimaldab teatise
ebakindlust isikute vahel. Seal saab ebakindlust seoses stiindmused,
riigid, maailma, toekspidamisi, ja nii edasi. Téendosus on tooriist, nii
suhtlemisel, ebakindlust ja juhtimisel (taltsutamine voimalus).

On olemas erinevat tiitipi otsuse mudelid, mis aitavad analiitisida
erinevaid stsenaariume. Olenevalt kogusest ja tasemel teadmisi, mis
meil on, kolm enim levinud liigid on:

e Otsuste alusel puhas ebakindlust
e Otsuste alusel riski
e otsustus-ostes teave (surudes probleem suunas deterministlik
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“pole”)

Nende otsuste alusel puhas ebakindlust, otsuse tegija on absoluutselt ei
tea, ei ole isegi umbes esinemise toendosust iga riigi olemust. Sellistes
olukordades, otsuse tegija kditumine on puhtalt pohineb tema/tema
suhtumine teadmata. Moned neist kditumine on optimistlik,
pessimistlik, vaihemalt ei kahetse, teiste hulgas. Koige optimistlik
inimene, keda ma kunagi kohanud, oli kahtlemata noor kunstnik
Pariisi, kes ilma frank taskus, laks Sikk restoran ja soi kiimneid austrid
loodab leida pearl maksma arve.

Optimist: klaas on pool-tdis.
Pessimist: klaas on pooltiihi.
Manager: klaas on kaks korda nii suur, kui see tuleb.

Vo1, nagu follwoing metafoor on kapten krobeline meri:

Kui pessimist kaebab umbes tuul;
kui optimist loodab, et see muutus;
kui realist sdtib purjed.

Optimistid on 0igus; nii on pessimistid. See on kuni teil valida, mis siis
tuleb. Kui optimist ndeb voimalust igas probleem; pessimist ndeb
probleemi, iga voimalust.

Nii optimistid ja pessimistid kaasa meie tthiskonnas. Kui optimist
leiutab lennuk ja pessimist langevari.

Alati, kui otsuse tegija on moned teadmised, mis kdsitlevad
litkmesriikide laadi, ta/ta voib olla voimalik mddrata subjektiivne
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toendosus esinemise iga riigi olemust. Tehes nii, probleem on siis
klassifitseeritud otsuste alusel riski.

Paljudel juhtudel on otsuse tegija voib tekkida vajadus eksperdi
kohtuotsuse teritama tema ebakindlus seoses téendosus, et iga riigi
olemust. Sellisel juhul, kui otsuse tegija voib osta eksperdi asjakohaseid
teadmisi, et teha paremini oma otsust. Korra kasutatud kaasata
eksperdi nouandeid otsuse tegija toendosuste hindamine nimetatakse
bayesi tiitipi ldhenemist.

Nditeks investeerimisotsuse tegemise olukorda, liks on silmitsi
jdargmise kiisimuse: Milline on riigi majanduse tuleb jdrgmisel aastal?
Oletame, et meil on piirata voimalusi Majanduskasvu (G), Sama (De)
voi Langus (D). Siis, tiiiipilise esindatuse meie ebakindlus voib olla

kujutatud jdargmiselt:
Pure Uncertainty Under Risk Deterministic
4 Probability 4 Probability 4 Frobability
1/3 _
G S D Events G 8 D Events G S D Events

Relevant Information Sharpen Our Uncertainty

Tdiendav Lugemine:

Howson C., Lk Urbach, Teaduslik pohjendus: bayesi tiupi
Lahenemist, Avatud Kohus Publ., Chicago, 1993.

Gheorghe A., Otsuse Protsesside Dlinaamiline Toendosuslik
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Ststeemide, Kluwer Academic, 1990.

Kouvelis P. ja G. Yu, Jouline Diskreetne Optimeerimine ja selle
Rakendused, Kluwer Academic Publishers, 1997. Antakse pohjalik
arutelu motivatsiooni ebakindluse allikaid otsustusprotsessi, ja hea
arutelu minmax kahetsust ja oma eeliseid muud kriteeriumid.

OTSUSTE ALUSEL PUHAS EBAKINDLUST

Selles otsuste alusel puhas ebakindlust, otsustajatel ei ole teadmisi
tahes riigis, looduse tulemuste ja/voi on kulukas, et saada vajalikku
teavet. Sellisel juhul otsuse tegemine soltub vaid otsustajatel on
isiksuse tiitip.

Isiksuse Tiilibid ja Otsuste kohta:

Pessimism, voi Konservatiivne (MaxMin). Halvima stsenaariumi.
Halvad asjad alati minuga juhtuda.

B 3
a) Kirjutage min # iga tegevus rida S -2
b) Valida max # ja kas selle toimingu. D 7 *

Optimismi, voi Agressiivne (MaxMax). Head asjad alati minuga
juhtuda.
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a) Kirjutage max # iga tegevus rida S 15 *

b) Valida max # ja kas selle toimingu. D 7

Koefitsient Optimism (Hurwicz Indeks), Keset teed: ma ei ole liiga
optimistlik ega liiga pessimistlik.

a) Valida vahel o & 1, 1 — optimistlik ja o tdhendab, pessimistlik,
b) Valida suurima ja vdikseima # iga tegevus,

¢) Korrutada suurim pistis (real-wise) ja vdikseim (1- ),

d) Vali tegevus suurima summa.

Nditeks = 0.7, meil on

B )('7*12 ! (3%3) = 9.3
(.7%15 ., 3% B

. ) (~2) 997

D (.7%7) + (3*%7) = 7

Minimeeri Kahetse: (Savag on Voimalus Kahjum) ma vihkan kahetsust
ja seetottu olen vahendada minu kahetsust. Minu otsus peaks olema
tehtud nii, et see on vadrt kordamist. Ma tuleks teha ainult neid asju,
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mida ma tunnen, et ma voiks onnelikult korda. See vdhendab
voimalust, et tulemus teeb mind tunne, regretful, voi pettunud, voi et
see on ebameeldiv iillatus.

Kahetsusega on pistis selle kohta, mida oleks olnud parim otsus, mis
asjaoludel miinus pistis tegeliku otsuse asjaoludel. Seega, esimene
samm on setup kahetse tabel:

a) Votavad suurima arvu igas riikide looduse veerus (6elda, L).

b) Lahutamiseks kdik numbrid, et riigi looduse veerus (st L — Xi,j).
c¢) Valida maksimaalne arv iga tegevus.

d) Vali minimaalne arv samm (d) ja votta, et tegevus.

Kahetse Maatriks
G MG NC L

Volakirja

g (15-12)  (9-8) (7-7) (7-3) 4 *

Varud (15-15)  (9-9) (7-5) (7+2) 9

Tagatisra

ha (15-7) (9-7) (7-7) (7-7) 8

Voite kontrollida oma arvutuste abil Otsuste Alusel Puhas Ebakindlust
Javascripti, ja siis tdidab moned numbrilised eksperimendid jaoks
stigavamat arusaamist moisted.

PIIRANGUD OTSUSTE ALUSEL PUHAS EBAKINDLUST
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1. Otsus analuts tlldiselt eeldatakse, et otsuse tegija ees on otsuse
probleem, kui ta peab valima vahemalt ja koige rohkem tiks
voimalus alates kogum véimalusi. Monel juhul on seda piirangut
voib liletada sonastades otsuste tegemise all ebakindlus, kuna null-
summa kahe-isik, mangu.

2. otsuste alusel puhas ebakindlust, otsustajatel ei ole teadmisi, mis
riigi loodus on “téendoliselt” juhtuda. Ta on probabilistically
teadmatuses, mis kdsitlevad riigi looduse mistottu ta ei saa olla
optimistlik voi pessimistlik. Sellisel juhul, kui otsuse tegija avab tasu
julgeolekut.

3. Teate, mis tahes meetod, mida kasutatakse otsuste alusel puhas
ebakindlust, on asjakohane ainult juhul, isikliku elu otsuste. Lisaks
avaliku isik (st, sa, juhataja) peab olema moéningaid teadmisi riigi
olemust, et ennustada, milline téendosus erinevate riikide laadi.
Muidu otsustajatel ei ole voimeline tegema moistliku ja
pohjendatud otsus.

Voite proovida kasutada Otsuse Tegemise All Ebakindlus Javascripti E-
lab kontrollida teie arvutus -, lava-numbrilised eksperimendid jaoks
stigavamale moistmisele ja stabiilsuse analliiis oma otsuse muutmata
probleem on parameetrid.

Tdiendav Lugemine:

Biswas T., Otsuse Tegemise All Ebakindlus, St. Martin ‘s Press,
1997.

Juhi M., K. Brousseau, ja Fr. Hunsaker, Diinaamilise
Decisionmaker: Viis Otsus Stiile Juhatuse ja Ettevotte Edu.,
Harper & Rida, 1990.

Eiser J., Hoiakud ja Otsused, Routledge, 1988.

Flin R., et al., (Toim.), Otsuse Tegemine pinge Alla: Arenevate
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Teemasid ja Taotlused, Ashgate Pubi., 1997.

Ghemawat P., Kohustus: Dlinaamiline Strateegia, Maxwell
Macmillan Int., 1991.

Goodwin P. ja G. Wright, Otsus Analtiis Juhtimine Kohtuotsuse,
Wiley, 1998.

OTSUSE TEGEMISE ALL RISKI

Risk tdhendab, ebakindlus ja suutmatus tdaielikult kontrolli tulemused
voi tagajdrjed selline tegevus. Riski-voi kaotamise risk on oleneva, et
juhid kasutavad. Siiski, monel juhul kaotada tiks risk voib suureneda,
moned teised ohud. Tohusa kditlemise riski nouab oma hinnangu ja
selle edasine moju otsuste tegemisel. Otsuse protsess voimaldab
otsustajatel hinnata alternatiivseid strateegiaid enne mis tahes otsuse.
Protsess on jargmine:

1. probleem on madratletud ja koiki teostatavaid alternatiive kaaluda.
Voimalikud tulemused iga alternatiivi puhul on hinnatud.

2. Tulemused arutatakse, mis pohineb nende rahaline pistise voi neto
kasum viitega vara voi ajal.

3. Erinevate ebakindlus on mddratud tingimuste toendosused.

4. kvaliteedi optimaalne strateegia soltub kvaliteet otsuseid.
Otsustajatel tuleb vdlja selgitada ja uurida tundlikkus optimaalne
strateegia seoses olulised teqgurid.

Alati, kui otsuse tegija on moned teadmised, mis kdsitlevad
litkmesriikide laadi, ta/ta voib olla voimalik mddrata subjektiivse
toendosuse hinnangute esinemise iga riik. Sellistel juhtudel, kui
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probleem on klassifitseeritud otsuste alusel riski. Otsustajatel on
voimalus anda téendosuste esinemise alusel riikide laadi. Otsuse
tegemise all riski protsess on jargmine:

a) teabe Kasutamiseks peate mddrama oma toekspidamisi (nn
subjektiivsed toendosused) seoses iga riigi olemusest, p(s),

b) Iga tegevus on pistis, mis on seotud iga riikide laadi X(a,s),

¢) Me arvutada eeldatavat pistis, mida nimetatakse ka tagasi (R) iga
tegevuse R(a) = Summad [X(a,s) p(s)],

d) Me noustuda pohimottega, et me peaks vahendada (voi
suurendada) eeldatav pistis,

e) viib Ellu tegevust, mis minimeerib (voi suurendada) R(a).

Oodata Pistis: tegelik tulemus ei ole vordne oodatava vddrtuse. Mida te
saada ei ole, mida te ootate, st “Suured lootused!”

a) iga meetme Jaoks, korrutada toendosus ja pistis ja siis,
b) liita tulemusi real,
¢) Valida suurima arvu ja votta, et tegevus.

G MG NC L 522}
(0.4) (0.3) (0.2) (0.1) tus
0,4~ 0.3( 0.2( 0-1(3

BOME .y e+ ) = 89

https://www.espertoautoricambi.it/science/2017/08/03/vahendid-otsus-analueues-analueuesi-riskantseid-otsuseid/ Page 32 of 82



Vahendid Otsus Analtis: Analtusi Riskantseid Otsuseid | 8/3/17, 4:47 PM

2)
0,1
0.4( ., 0.3( ., 0.2( , mas
5 ) 0) 5) si- - 9%
(-2)
0.4( ) 0.3( ., 0.2( , 0.1(7
Py 7 7) y 77

Koige Toendolisemaks Riikide Looduse (hea mittekorduv otsused)

a) Votta riigi looduse suurima téendosusega (subjektiivselt Iohkuda
koik sidemed),
b) Selles veerus, valida tegevus, mille suurim pistis.

Meie arvuline ndide, seal on mingi 40% voimalus kasvu, seega tuleb
osta varusid.

Eeldatavaid Véimalusi Kahju (EOL):

a) Setup kahju pistis maatriks, vottes suurima arvu igas riigis looduse
veerus(oelda, L), ja lahutada k6ik numbrid, et veerg sellest, L — Xij,
b) iga meetme Jaoks, korrutada toendosus ja kahju seejdrel lisada
koostatakse iga meetme,

¢) Valida tegevus, mille vdikseim EOL.

Kahju Pistis Maatriks

G MG NC

|~
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(0.4) (0.3) (0.2) (0.1) | EOL
0.4(1 ., 0.3(9 , 0.2(7 ., 0.1(7

b 5-12) -8) -7) )
0.4(1 . 0.3(9 , 0.2(7 ., 0.1(7

> 5-15) -9) -5) +2) 3 ’
0.4(1 , 0.3(9 ., 0.2(7 , 0.1(7

. 5-7) -7) -7) -7) 3.8

Arvutamine Eeldatav maksumus Tdiuslik Teave (EVPI)

EVPI aitab kindlaks teha, vadrt siseringitehingute, kellel on ideaalne
teavet. Tuletame meelde, et EVPI = EOL.

a) Votavad suurima pistis iga riigi looduse,

b) Korruta iga juhtumi toendosus, et riigi looduse ja siis neid kokku
liita,

¢) Lahutada eeldatav pistis alates arvu, mis saadakse punktis (b)

G 15(0.4) = 6.0
MG 9(0.3) = 2.7
NC 7(0.2) = 1.4
L 7(0.1) = 0.7

+ — — — —
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10.8

Seega, EVPI = 10.8 — Oodatud Pistis = 10.8 — 9.5 = 1.3. Veenduge, et
EOL=EVPI.Tohususe taiuslik teave on maaratletud kui 100
[EVPI/(Eeldatav Pistis)]%

Seega, kui informatsioon maksab rohkem kui 1,3% investeeringu, ei
osta seda. Nditeks, kui te ei kavatse investeerida $100,000,
maksimaalne te peaks maksma teave [100,000 * (1.3%)] = $1,300

ma ei Tea Midagi: (Laplace vordne toendosus pohimaéte) Iga riigi
loodus on vordne toendosus. Kuna ma midagi ei tea, milline on iga
riigi olemus on sama toendoline, et tekivad:

a) iga riigi olemus, kasutamise vordse téendosusega (st, Korter
Toendosus),

b) Korruta iga numbri téendosus,

¢) Lisada rida meetmeid ja pani summa Oodata Pistis veerus,
d) Valida suurima arvu punktis (c) ja teha, et tegevus.

G MG NC L E’.(p i
Pistis

Volakirja
p J 0.25(12) | 0.25(8) | 0.25(7) 0.25(3) | 75%*

Varud 0.25(15) | 0.25(9) 0.25(5) 0.25(-2) | 6.75

Tagatisra

ha 0.25(7)  0.25(7)  0.25(7) | 0.25(7) 7
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Arutelu Oodatud Voimaluse Kaotus (Eeldatav Kahetse): Vordlemine
otsuse tulemus, et selle alternatiivide tundub olevat oluline osa otsuste
tegemisel. Uks oluline tequr on emotsiooni kahetse. See tekib siis, kui
otsus on tulemus vorreldes tulemust, mis oleks toimunud, oli
teistsugune otsus tehtud. See on vastupidiselt ootustele, mis tuleneb
vorreldes lihe tulemuse teise tulemus sama otsuse. Seega, suured
vastandub vastupidise tulemused on ebaproportsionaalselt suur moju
otsuste tegemisel.

Kahetsusega tulemusi vordleme otsuse tulemust, mis oleks voinud olla.
Seega, see soltub sellest, tagasiside kdttesaadav otsustajad, millised
tulemused alternatiivne voimalus oleks saadud. Muutmata voimalikku
kahetsust, manipuleerides ebakindlust resolutsioon nditab, et
otsustus-kditumine, mis ndib olevat oht, torksad voib tegelikult olla
tingitud kahetse vastumeelsus.

On moningaid viiteid, et kahetsust voib olla seotud vahet, tegevuse ja
tegevusetuse. Moned uuringud on leidnud, et kahetsen, on
intensiivsem pdrast hagi, kui tegevusetus. Nditeks tihes uuringus leiti,
et otsuse tegija, kes vahetas stock vahendeid lihelt ettevottelt teisele ja
raha kaotanud, tunnevad rohkem kahetsevad, kui teise otsuse tegija,
kes otsustas vastu vahetada stock rahalisi vahendeid, vaid ka raha
kaotanud. Inimesed on tavaliselt mdadratud korgemat vadrtust
halvema tulemuse, kui see tulenes tegu, mitte tegevusetus. Arvatavasti
on see nii, tasakaalustades kahetsen, et oleks voinud loppeda alates
seadus.

Sa voiks nagu kasutada Teha Riskantseid Otsuseid Javascripti E-lab
kontrollida teie arvutus -, lava-numbrilised eksperimendid jaoks
stigavamale moistmisele ja stabiilsuse analiilis oma otsuse muutmata
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probleem on parameetrid.

Tdiendav Lugemine:

Beroggi G., Otsuse Modelleerimine Poliitika Juhtimine:
Sissejuhatus Analuttiline Moisted, Boston, Kluwer Academic
Publishers, 1999.

George Ahels-Ga., Otsuse Tegemise All Ebakindlus: Applied
Statistika Lahenemisviisi, Praeger Pubi., 1991.

W. Rowe, Anatoomia Riski, R. E. Krieger Pubi. Co., 1988.

Suijs J., Uhisotsustamise Alusel Riski, Kluwer Academic, 1999.

TEHA PAREMINI OMA OTSUST OSTES USALDUSVAARSET
TEAVET (BAYESI TUUPI LAHENEMINE)

Paljudel juhtudel on otsuse tegija voib tekkida vajadus eksperdi
kohtuotsuse teritama tema ebakindlus seoses toendoline toendosuse
iga riigi olemust. Kaaluge nditeks jargmisi otsuse probleemi ettevote
on silmitsi arengu kohta uue tootega:

Riikide Looduse

Korge ... Madal
s Med. Miiiik
Miitgi - ed. Miitik
(0.2) B(o.5) C(0.3)
A1 (arendada) | 3000 2000 -6000
(ei pea
A2 0 0
tootama)
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Toendosuste riikide laadi esindavad otsuse tegija (nt manager) aste
ebakindlust ja isiklik otsus esinemise kohta iga riik. Kdsitleme neid
subjektiivse toendosuse hinnangud nagu “enne”, mis voib juhtuda.

Eeldatav pistis iga meetme puhul on:
A1=0.2(3000) + 0.5(2000) *+ 0.3(-6000)= S -200 ja A2= o;

nii et firma valib A2, sest oodatav kahju, mis on seotud A1, ja otsustab
mitte tootada.

Aga juhataja on kahtleval seisukohal selle otsuse. Tuginedes “miski
ventured, midagi saavutanud”, et ettevote on moelnud, kes otsivad abi,
turundus-uuringute firma. Turundus-uuringute firma hindab sobiv
toote-turu — uuringust.

Niid manager on silmitsi uue otsuse tegemiseks; mis turundus-
uuringute firma peaks ta konsulteerima? Juht peab tegema otsuse selle
kohta, kuidas “usaldusvdadrne” konsultatsioonifirma on. Proovide ja
siis vaatab, et eelmiste perioodide tootlus konsultant, saame arendada
jargmisi usaldusvadrsust maatriks:

1. Arvestades, Mis

Tegelikult Juhtus
Minevikus
B C

2. Mida Ap 0.8 01 01
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Konsultant Bp 0.1 0.9 ]?C;Z
Ennustatud Cp 0.1 0.0 | 0.7

Koik turundus-uuringute ettevotteid pidama arvestust (st, varasemad
andmed) tditmise oma varasemaid prognoose. Need andmed on
kattesaadavad oma klientidele tasuta. Ehitada usaldusvadrsust
maatriks, tuleb kaaluda turundus-uuringute ettevotte tulemuslikkuse
andmed sarnaste toodete korge miitigi. Seejdrel leida, mille osatdhtsus
toodete turustamise uuringute firma éigesti ennustatud oleks korge
miitigi (A), keskmine miitigitulu (B) ja vdike (C) voi peaaequ nr miiiik.
Nende protsendid esitatud

P(A,lA) = 0.8,P(B,|A) = 0.1, P(C,|A) = 0.1,

esimeses veerus toodud tabeli muutmiseks. Sarnane analiiiis tuleb ldbi
viia ehitada ulejadnud veerud usaldusvddrsuse maatriks.

Pane tdhele, et jarjepidevus kanded iga veeru kohal usaldusvdadrsuse
maatriks tuleks lisada kuni liks. Kuigi see maatriks annab tingimisi
toendosuste nagu P(A,|A) = 0.8, oluline teave vajab ettevite on
vastupidine vormis nende tingimuslik toendosus. Selles ndites, mis on
arvuline vaartus P(AIAP)?Mis on, mis on toendosus, et turundus firma
ennustab juhtub, ja tegelikult juhtub? Seda olulist teavet on voimalik
saada, kohaldades Bayes Seadus (oma téendosus ja statistika kursus)
jargmiselt:

a) Votta toendosuste ja korruta neid “alla” eespool maatriks,

b) Lisada read iile saada summa,

¢) Normaliseerida vddrtused (st muuta toendosuste lisades, kuni 1),
jagades iga veeru number summaga rida leitud Samm b,
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0.2 ja 0.5 0.3
B C SUMMA
02(0.8) =0.16  0.5(0.1) =0.05 0.3(0.1) =0.03 @ 0.24

0.2(o.1) =0.02  0.5(0.9) =0.45 0.3(0.2) =0.06 @ 0.53

0.2(0.1) =0.02 | 0.5(0)=0 0.3(0.7) =0.21 | 0.23

B C
(.16/.24)=.667 (.05/.24)=.208 (.03/.24)=.125
(.02/.53)=.038 (0.45/.53)=.849 (.06/.53)=.113
(.02/.23)=.087 (0/.23)=0 (0.21/.23)=.913

Sa voiks nagu kasutada Arvutilingvistika Aspekti Bayse ” Muudetud
Toendosus Javascripti E-lab kontrollida teie arvutus -, lava-
numbrilised eksperimendid jaoks stigavamale moistmisele ja
stabiilsuse analiilis oma otsuse muutmata probleem on parameetrid.

d) Joonistage otsuse puu. Paljud administratiivsed probleemid, nagu
see nditeks tahendada jada otsused. Kui otsus olukord nouab mitmeid
otsuseid, pistis tabel ei saa mahutada mitu kihti otsuste tegemisel.
Seega, otsus, puu on vaja.

Kas mitte koguda kasutu teave, mida ei saa muuta otsus: kiisimus siis:
mdngus mdngija on esitatud kaks umbrikku, mis sisaldab raha. Ta on
oelnud, et liks timbrik sisaldab kaks korda nii palju raha kui teise

https://www.espertoautoricambi.it/science/2017/08/03/vahendid-otsus-analueues-analueuesi-riskantseid-otsuseid/ Page 40 of 82



Vahendid Otsus Analtis: Analtusi Riskantseid Otsuseid | 8/3/17, 4:47 PM

umbrikusse, kuid ta ei tea, millest tiks sisaldab suurem summa.
Mdnagija siis voib valida tliks iimbrik hakkab, ja pdrast seda, kui ta on
otsuse teinud, ta on pakkunud, et vahetada oma timbrik koos muude
vahendite arvelt.

Kui mdngijal on lubatud, et naha, mis seal sees timbrik ta on valinud
esimese, peaks mdngija swap, et on, vahetada iimbrikud?

Tulemus on hea otsus ei pruugi hea olla, nende jaoks tiks ei tohi seqgi
ajada kvaliteetsete tulemuste kvaliteedi osas otsuse.

Nagu Seneca pani see “Kui sonad on selged, siis arvasin, et saab ka”.

OTSUSE PUU-JA MOJUTADA SKEEMI

Otsuse Puu Ldhenemine: otsuse puu on kronoloogiline esitus
otsustusprotsessi. Ta kasutab vorqustik kahte tiitipi solmed: otsus
(valik) s6lmed (esindajad ruudu kujuga), ja ithendriikide laadi
(voimalus) s6lmed (esindajad ringid). Ehitada otsuse puu kasutades
loogika probleemi. Voimalus sdlmed, tagada, et toendosuste mooda
valjuvatest branch summa tihe. Arvutada eeldatavat pistise valtsimise
teel puu tagurpidi (st, algusega kell 6ige ja t66 poole vasakule).Voite
ette kujutada, soidu oma auto; alates jalamil otsuse puu ja liigub
paremale, mooda oksi. Molemal ruut teil on kontroll, et teha otsus ja
siis keerake ratast auto. Molemal ringi., Lady Fortuna vétab iile ratta
ja sa oled voimetu.

Siin on samm-sammult kirjeldus, kuidas ehitada otsustepuu:

1. Juhtida otsustepuu kasutamine ruudud moodustavad otsuste ja
ringid moodustavad ebakindlust,
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2. Hinnata otsuse puu veenduge, et koik voimalikud tulemused on
lisatud

3. Arvutada puu vddrtuste too pp, tagasi, vasakule,

4. Arvutada vddrtused ebakindel tulemus solmed, korrutades vddartus
tulemusi nende toendosus (st, oodatavad vddrtused).

Puu, vadrtus solme saab arvutada, kui meil on vddrtused koigi s6lmede
pdrast. Vaartus valiku solme on suurim vadrtus, koik solmed kohe
pdrast seda. Vadrtus voimaluse solm on eeldatav vddrtus solmede
pdrast, et solme, kasutades toendosusega kaared. Valtsimise teel puu
tahapoole, selle filiaalid poole oma juurtest, saab arvutada vddrtus
koigi solmede, sealhulgas juur-puu. Pannes need numbrilised
tulemused otsuse kohta puu tulemused jargmisel graafikul:
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1667

Tiilipiline Otsuse Puu
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Kliki pildile see
Kindlaks teha parima otsuse puuni, algab tema juure ja ldheb edasi.

Lahtudes menetluse otsust puu, meie otsus on jargmine:

Palgata konsultant, ja seejdrel oodake, kuni konsultant aruande.
Kui aruanne ennustab, kas suure voi keskmise miiuk, siis edasi
minna ja toote valmistamisel.

Vastasel juhul ei ole toote valmistamisel.

Vaadata konsultant tohususe mddra computing jdrgmine suhe:
(Oodatav pistis kasutades konsultant dollarit, summa) / EVPL
Kasutades otsus puu, oodatud pistis, kui me palgata konsultant on:
EP=1000 — 500 =500,

EVPI = .2(3000) + .5(2000) + .3(0) = 1600.

Seega kasutegur on see konsultant on: 500/1600 = 31%

Kui juht soovib toetuge tiksnes turundus-uuringute tthingu soovitused,
siis anname korter enne téendosus, [vastandina (0.2, 0.5, 0.3), mida
kasutatakse meie arvuline ndide].

Selgelt tootja on seotud moote-risk nimetatud otsuse, ldhtudes otsuse

puu.

variatsioonikordaja Riskide Mootmise Tooriist ning Otsus Menetluse
kohta:, mis Pohineb eespool nimetatud otsus ja selle otsuse-puu, voiks
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arendada variatsioonikordaja (C. V) riski-puu, nagu on kujutatud
allpool:

2519%

Hire

. Consultant

Do not manufacture
. 2500
the product . .“3%

1500
4030 413
6500
variatsioonikordaja kui Riskide Mootmise Tooriist ning Otsuse
Menetlus
Kliki pildile see

pange tdhele, et eespool nimetatud riski-puu on saadud otsuse puu, C.
V. arvuline vadrtus s6lmed asjakohased soovituslik otsus. Nditeks
konsultant tasu on juba lahutada pistise.

Alates eespool nimetatud riski-puu, me tdhele, et selle
konsultatsioonifirma, on téendoline (tdendosus 0.53) soovitada Bp
(keskmise miiiik), ja kui te otsustate, et toota toodet, siis tulemuseks

variatsioonikordaja on vdga korge (403%), vorreldes teiste branch puu
(st,251%).
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On selge, et liks ei tohi kaaluda ainult iihe konsultatsioonifirma, pigem
ks peab kaaluma mitmeid voimalikke konsulteerimist jooksul otsuse
tegemise planeerimise faasis. Riski otsuse puu, siis on vajalik vahend
ehitada iga konsultatsioonifirma, et moota ja vorrelda, et jouda lopliku
otsuse rakendamiseks.

Moju Enne Toendosus ja Usaldusvaarsuse Maatriksi Oma Otsuse:
uurida, kui tahtis on oma eelnevad teadmised ja/voi tdpsust oodata
teavet konsultant oma otsuse meie arvuline ndide, ma soovitan
redoing eespool ndidisarvutust tdita moned numbrilised tundlikkuse
analiius. Te voite alustada jdrgmise ddrmiselt huvitav ja juhtudel,
kasutades JavaScript vaja arvutus:

e Kaaluda korter eelnevalt muutmata, usaldusvadrsus maatriks.

e Kaaluda tdiuslik usaldusvddrsuse maatriks (st, identiteedi
maatriks), muutmata enne.

e Kaaluda tdiuslik enne, muutmata usaldusvddrsuse maatriks.

e Kaaluda korter usaldusvddrsuse maatriks (st, koik vordsed
elemendid) muutmata enne.

e Kaaluda konsultant ennustus voib juhtuda, kui sinu oma enne
muutmata, usaldusvadrsus maatriks.

Moju diagrammid: Nagu voib naha otsuse puu ndited, haru ja solm
kirjeldus jdrjestikuste otsuse probleemid tihti muutunud vdga
keeruliseks. Kohati on lausa raske teha puu viisil, mis voimaldab
sailitada suhteid, mis tegelikult juhtida otsuse. Vajadust sdilitada
kinnitamine ja kiire keerukuse kasv, mis sageli tuleneb liberaalne
kasutamine rekursiivsed struktuurid, on muutnud otsustusprotsessi
raske kirjeldada teistele. Selle pohjuseks on keerukus, et tegelik
arvutuslik mehhanism, mida kasutatakse selleks, et analiiiisida puu,
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kehastab otse piires puud ja oksad. Toendosuste ja vadrtusi arvutama
eeldatav vadrtus pdrast branch on selgelt madratletud iga solme.

Moju skeeme kasutatakse ka arengu otsuse mudelid ja asendaja,
gradfilised kujutised otsus puud. Jargmisel joonisel on kujutatud
mojutada skeemi meie numbriline ndide.

Rates of Retums &

Probability &ssessraent
Consultant
Report
Start + X
Hire f Don’t > Outcormes

The Influence Diagram for the Numerical Example

moju skeemi lile, otsus solmed ja voimalus solmed on samuti
illustreeritud ruudud ja ringid. Kaared (nooled) tdhenda suhteid,
sealhulgas toendosuslik ones.LOpuks otsuse puu-ja mojutada skeemi
pakkuda tohusamaid meetodeid otsuste tegemisel, sest nad:

Selgelt ndha valja probleemi nii, et koik valikud on voimalik
vaidlustada

Voimaldab meil analiiiisida taielikult voimalikke tagajdrgi otsus
luua raamistik, et hinnata vadrtusi tulemused ja voimalused nende
saavutamiseks

meid Aidata teha parimaid otsuseid, tuginedes olemasolevale
teabele ja parim arvailtaisiin

https://www.espertoautoricambi.it/science/2017/08/03/vahendid-otsus-analueues-analueuesi-riskantseid-otsuseid/ Page 47 of 82



Vahendid Otsus Anallts: Anallusi Riskantseid Otsuseid | 8/3/17, 4:47 PM
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MIKS JUHID KUSIDA NOU KONSULTATSIOONIFIRMAD

Juhid pooravad noustajad pakuvad noustamisteenust t00d, mis kuulub
ihte jargmistest kategooriatest:

e Too0d nad ei ole — voi tunnevad, et nad ei ole pddev tegema ise.
e To0d, mida nad ei taha teha ise.
e T00d neil ei ole aeqga, et teha ise.

Koik sellised tood kuulub lai katuse konsultatsioon. Soltumata sellest,
miks juhid maksavad teised noustada neid, nad on tavaliselt korged
ootused kvaliteedi kohta soovitusi, mooddetud usaldusvadrsuse ja
maksumus. Aga juhataja on ainuisikuliselt vastutav lopliku otsuse ta
teeb ja ei konsultandid.

Jargmisel joonisel on kujutatud protsessi optimaalne info
mddramiseks. Tapsemalt loe Kulude/Tulude Analiiiis.

EVS

Cost of
Max|Di Information

ny Optimal na Information
Information
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Madramiseks Optimaalse Teave
Otsustades umbes Konsultatsioonifirma: Iga kord, kui te maotlete toole
konsultant voib tekkida oht, et otsin rumal, rddkimata kaotada
tuhandeid voi isegi miljoneid dollareid. Asja teeb halvemaks, enamik
konsulteerimist toostuse proovitud ja tosi, ettevotted on hiljuti
uhinenud, kokkuklapitavad, kadunud, taasilmunud, voi seadistada
vahemalt tiks kord.

Kuidas te saate olla kindel, et valida dige konsultandid?

Test konsultant on teadmised oma toode. See on hddavajalik, et teada
saada, stigavus tulevane konsultant alaseid teadmisi oma konkreetse
toote ja selle potentsiaalne turg. Kusi konsultant, et pakkuda uldist
projekti plaan, iilesannete nimekiri voi muud dokumendid oma toodet.

On olemas kinnitatud eelarve ja kestus?
Mida potentsiaalsete klientide kaasamine on oodata?
Kes on oodata, et anda loplik néu ja pakuvad sign-off?

Isegi parimad konsultandid on toendoliselt moned vahem-kui-edukas
hetki oma to0 ajalugu. Labi usaldusvadrsust analtitsi protsess on
oluline. Kiisi konkreetseid kiisimusi konsultandid’ varasemaid projekte,
uhke hetki, onnestunud ja ebadnnestunud pingutusi. See on muidugi
oluline, et kontrollida voimalikku konsultant on viited. Kiisi konkreetse
uleandmine nii palju eelmiste klientide voi dritthingute sarnaste
ettevotete sinu. Saada selgelt kirjutatud leping, tdpne kulude
prognoosi, uuringu statistilise valimi suurus ning kohustuse tditmine ja
kirjalik nou oigel ajal.

loe lisaks
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Edukalt, Dorset House, 1986.

LABIVAATAMISEL OMA OOTUS JA SELLE RISKI

Meie ndites, me nagime, kuidas teha otsus objektiivsete pistis
maatriksi poolt computing eeldatava vddrtuse ja riskiga valjendatud
variatsioonikordaja nagu meie otsustamise kriteeriumid. Samas,
teadliku otsuse tegija voib olla voimalik ehitada tema subjektiivne
pistis maatriks, ja siis pdrast sama otsuse protsess, kuid paljudes
olukordades ta osutub vajalikuks, et thendada kaks.Application: Arvan,
et jargnev info on olemas kaks soltumatud allikad:

Vaadata, et Oodatavat Vadrtust ja Dispersiooni

Prognoos Oodatud

. . Dispersioon
Allikas vadrtus P
miitigijuht = m, =110 s> =100
Turu- - 5

m, =70 5, =49

uuring
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kombineeritud eeldatav maksumus on:

[my/s?+ my/s;2 1/ [1/s> + 1/5,°]

kombineeritud dispersioon on:

2/ [1/s? +1/s,°]
meie taotlus, kasutades eespool tabeli teavet, kombineeritud hinnang
eeldatavale miitik on 83.15 tiksused kombineeritud dispersioon 65.77,
vottes 9.6 % riski vddrtus.Voib-olla meeldib teile, kasutades
Labivaatamisel Keskmine ja Dispersioon JavaScript tdites moned
numbrilised eksperimendid. Voite taotleda seda valideerida, eespool
nditeks ja siigavam arusaam, kus on rohkem kui 2-teabeallikaid,
uhendatakse.

MAARAMISE OTSUSE TEGIJA KASULIKKUSE FUNKTSIOON

Me oleme tootanud koos pistis tabelid, mis on vdljendatud eeldatav
rahaline vddrtus. Eeldatav rahaline vddartus, kuid ei ole alati parim
kriteerium kasutada otsuste tegemisel. Raha vadrtus erineb olukord, et
olukorda ja iihest otsuse tegija teine. Uldiselt, liiga, raha vddirtus ei ole
lineaarne funktsioon summa raha. Sellistes olukordades, analiiiitik
tuleks kindlaks mddrata otsuse tegija utiliit raha ja valige alternatiivne
tequtsemisviis, mis annab suurima eeldatava kasuliku, mitte korgeim
eeldatav rahaline vddrtus.Uksikisikute tasuma kindlustusmakseid, et
valtida voimalust, rahaline kahju, mis on seotud soovimatu siindmus
aset. Siiski kommunaalkulud erinevaid tulemusi ei ole otseselt
vordeline nende rahalised tagajdrjed. Kui kahju on lugeda suhteliselt
suur, tiksikisik on toendolisem, et valida maksma seotud premium. Kui
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inimene leiab, kahju tahtsusetu, see on vihem toendoline, et inimene
saab valida, kas maksta nendega seotud premium.

Indiviidid erinevad oma suhtumist riski ja need erinevused mojutavad
nende valikuid. Seega, inimesed peaksid tegema sama otsuse iga kord,
vorreldes tajutud riski sarnastes olukordades. See ei tdhenda, et koigil
inimestel oleks hinnata sama summa riski, et sarnaseid olukordi.
Lisaks, kuna rahalise stabiilsuse indiviidi kaks inimest silmitsi sama
olukord voib reageerida erinevalt, kuid siiski kdituvad ratsionaalselt.
Uksikisiku erinev arvamus ja tdlgendus poliitika véib samuti tekitada
erinevusi.

Eeldatav rahaline tasu, mida seostatakse erinevate otsuste voib olla
ebamoistlik, jargmised kaks olulist pohjust:

1. Dollari vdartus ei tohi toeliselt valjendada isiklikku vddrtust tulemus.
See on see, mis motiveerib moned inimesed mdngida loterii S1.

2. Eeldatav rahaline vadrtus, ei pruugi tapselt kajastada riskikartlikkus.
Oletame nditeks, et teil on valida, vahel saada S10 dollarit, mitte
midagi tehes, voi osaleda onnemdng. Gamble on tulemus soltub toss
ausa mundi. Kui miindi kerkib pead, sa saad 1000 dollarit. Siiski, kui
see on sabad, te votate S950 kahju.

Esimene alternatiiv on oodata tasu S10, teine on oodatud tasu
0.5(1000) + 0.5(- 950) = S25. On selge, et teine valik on eelistatud
esimese kui oodata rahaline tasu oli maoistlik kriteerium. Kuid, voite
eelistavad kindel, S10, et tootab oht kaotada S950.

Miks moned inimesed osta kindlustuse ja teised mitte?
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Otsustusprotsess holmab psiihholoogiline ja 6konoomne tegureid,
muu hulgas. Kasulikkuse moiste on katse, et moota kasulikkust raha
eest konkreetse otsuse tegija. See on moodetud ‘Utile’. Kasulikkuse
moiste voimaldab meil selgitada, miks, nditeks, moned inimesed
ostavad tihe dollari lotto pileteid voita miljon dollarit. Nende inimeste
jaoks 1,000,000 (S1) on vdhem kui (5S1,000,000). Need inimesed
vddrtust voimalus voita S1,000,000 rohkem kui vadrtust S1 mdngida.
Seega selleks, et teha kaalutletud otsus, arvestades otsuse tegija
suhtumist riski, tuleb tolkida rahaline pistis maatriks arvesse utility
maatriks. Peamine kiisimus on: kuidas me moodame kasuliku
funktsiooni konkreetse otsuse tegija?

Kaaluma oma Investeeringute Otsus Probleem. Milline oleks utility
S127

a) Mddrata 100 utils ja null-utils, et suurima ja vdikseima (S) pistis,
vastavalt pistis maatriks. Meie arvuline ndide, anname 100 utils 15 ja o
utils -2,

b) Paluda otsuse tegija vahel valida jdrgmised kaks stsenaariumi:

1) Saada S12 midagi (mida, kindlus samavddrse vahe, otsuse tegija
kindlalt samavddrne ja eeldatav rahaline vddrtus on nn riskipreemia.)

VOI

2) Mdngida jdrgmist mdngu: win S15 toendosus (p) VOI -$2 téendosus
(1-p), kus p on valitud numbri o ja 1 vahel.

Muutes vadrtus p ja korrates sarnane kiisimus, on olemas vdadrtus p
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juures, kus otsustaja on iikskéikne vahel kaks stsenaariumi. Oelda, p =
0,58 eurot.

¢) Niiiid utility S12 on vordne
0.58(100) + (1-0.58)(0) = 58.

d) Korrake sama protsessi, et leida kommunaalkulud iga element pistis
maatriks. Oletame, et me leiame jargmised utility maatriks:

Rahaline Pistis Maatriks Utiliit Pistis Maatriks

B C D B C D
12 8 7 3 58 28 20 13
15 9 5 -2 100 30 18 0
7 7 7 7 20 20 20 20

Sel hetkel, voite taotleda mis tahes eelnevalt kirjeldatud tehnikaid, et
see utiliit maatriks (mitte rahaliselt), et teha rahuldava otsuse. On
selge, et otsus voib olla erinev.

Pange tdhele, et iga meetod, mida kasutatakse otsuse tegemise
kasulikkus tabel on toesti vaga subjektiivne; seetottu on asjakohane
ainult isikliku elu otsuste tegemisel.

Voite meeldib vaadata oma arvutuste abil Kindlaksmddramine
Kasulikkuse Funktsioon JavaScript) ja siis teha moned numbrilised
eksperimendid jaoks stigavamat arusaamist moisted.
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KASULIKU FUNKTSIOONI KINNITUSED, RAKENDUSED

Sissejuhatus kasuliku funktsiooni muudab kasulikkust tulemus arvesse
arvvdadrtus, et meetmed isiklikud vadrt tulemus. Kasulikkus tulemus
voib korrastatakse vahel o ja 100, nagu tegime meie arvuline ndide,
konverteeriva rahandus-maatriks arvesse utility maatriks . Selle
kasuliku funktsiooni voib olla lihtne tabel, sile jarjest graafik, voi
matemaatilise avaldise graafik.Eesmark on esindada funktsionaalne
seos kirjete rahaliste maatriks ja kasulikkus maatriks tulemus, mis
saadakse varem. Voite kiisida, mis on funktsioon?

Mis on funktsioon? funktsioon on asi, et ei midagi. Nditeks, kohvi
jahvatamine masin on funktsioon, mis muudab kohvi oad arvesse
pulber. Kasuliku funktsiooni tolgib (konverteerib) sisend domeeni
(rahaline vddrtus) arvesse toodangu hulka, kahe l6pp-vddrtused o ja
100 utiles. Teisisonu, kasuliku funktsiooni mddrab kraadi otsuse tegija
moistlik eelistused.

Kdesolevas peatiikis esitatakse tildine protsess, et teha kindlaks
kasuliku function. Esitluse raames eelmine peatiikk on numbrilised
tulemused, kuigi on korduvalt neis sisalduvaid andmeid.

Kasuliku Funktsiooni kinnitused, Rakendused: Seal on kolm eri
meetodeid esindavad funktsioon: Tabeli Graafilist ja Matemaatiline
esitus. Valiku ithe meetodi lile teise soltub matemaatilisi oskusi
otsustajatel moista ja kasutada kergesti. Kolm meetodid on
evolutsiooniline nende ehitamise protsessi-le; seega, liks voib jatkake
jargmise meetodiga, kui vaja.

Selle kasuliku funktsiooni puhul kasutatakse sageli ennustada kasuliku
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otsuse tegija antud rahaline vadrtus. Ennustus ulatus ja tdpsus
suureneb moodustavad tabeli meetodil matemaatilist meetodit.

Tabeli Esindus Kasuliku Funktsiooni: Saame tabeleid paari andmeid
(D, U), kasutades kirjed maatriks, mis esindavad rahalise vddrtuse (D)
ja neile vastavad utiles (U) kasuliku maatriks, mis on saadud juba.
Tabeli Kujul kasuliku funktsiooni puhul meie arvuline ndide on
esitatud jargmises seotud D, U) tabel:

Utiliit Funktsioon (U) Rahaliste Muutuja (D) Tabeli Kujul

U 58 28 20 13 100 | 30 18 0 20 20 20 20

Tabeli Esindus Kasuliku Funktsiooni puhul Numbriline Ndide
Nagu ndete, tabeli esindatus on ainult numbrilised vadrtused jooksul
tabel. Oletame, et tiks soovib saada kasuliku dollari vddrtuses, titleme
S10. Uks voib kohaldada interpoleerimist: aga kuna kasulikkuse
funktsioon on peaaegu alati mitte-lineaarne; interpoleeritud tulemus
ei kajasta kasuliku otsuse tegija tdpselt. Raskustest, tiks voib kasutada
graafilist meetodit.Gradfiline Esitus Kasuliku Funktsiooni: Me saame
joonistada kover, kasutades hajumine skeemi, mis saadakse
joonestamist Tabeli Vormis millimeetripaberile. Vottes raputa skeemi,
koigepealt on vaja otsustada, kuju kasuliku funktsiooni. Utiliidi graafik
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iseloomustab tema omadused olles torgeteta, pidev, ja jdrjest kover.
Sageli parabola kuju funktsioon sobib hasti suhteliselt kitsas domeeni
vadrtused D muutuja. Laiemat valdkondades, tiks voib mahtuda
maoned too-tark parabola funktsioone, tiks iga asjakohased sub-
domeeni.

Meie numbrilised nditeks jargmine graafik funktsiooni tile intervall
kasutada modelleerimine kasulikkuse funktsioon, joonistatakse ja
sellega seotud utility (U-telg) ja nendega seotud Dollari vddrtused (D-
telg). Pange tdhele, et hajumine skeemi mitu punkti on kujutatud
vdikesed ringid.

u
100

Gradfiline Esitus Kasuliku

Graphical Representation of the
Utility Function hased on the Scatter Diagram

Funktsiooni puhul Numbriline Ndide
gradfiliselt on suur eelis tabeli esindus, et tiks voib lugeda kasulikkus
dollari vddrtused Oelda S10, otse graafik, nagu ndidatud iilaltoodud
graafik, meie numbriline ndide. Tulemus on U = 40 umbes. Lugemine
vadrtus graafik ei ole mugav; seepdrast, ennustus teeb matemaatilise
mudeli, mis teenib koige paremini.

Matemaatiline Esitus Kasuliku Funktsiooni: Me saame ehitada
matemaatilise mudeli kasuliku funktsiooni kasutades kuju kasuliku
funktsiooni, mis saadakse selle esindamine Graafiline Meetod. Sageli
parabola kuju funktsioon sobib hdsti suhteliselt kitsas domeeni
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vadrtused D muutuja. Laiemat valdkondades, tiks voib mahtuda mone
too-tark parabola funktsioone, tiks iga asjakohased sub-domeeni.

Me teame, et me tahame ruutfunktsioon-funktsioon, mis koige
paremini sobib hajumine skeemi, mis on juba ehitatud. Seetottu
kasutame me regressiooni anallius, et hinnata koefitsiendid
funktsioon, mis on koige sobivam, et paari andmeid (D, U).

Parabola mudelid: Parabola regressioon on kolm koefitsiendid iildine
vorm:

U=a+bD + cD?
kui

c={ SD; - Dbar)>xU; — n — [SD; — Dbar) 2x SU;]} / {n SD; — Dbar) 4 —
[SD; — Dbar)?]3}
b = [SD;— Dbar) U;]/[ SD; — Dbar)?] — 2xcxDbar
a=1{SU; - [cx SD ; — Dbar) 2)}/n — (cxDbarxDbar + bxDbar),
kui Dbar on keskmine D;‘s.

Meie arvuline ndide i = 1, 2,..., 12. Hinnates need koefitsiendid,
kasutades teavet, mis on antud tabeli kujul jagu, “parim” fit
iseloomustab oma koefitsiendid hinnangqulisi vadrtusi: ¢ = 0.291, b =
1.323, ja a = 0.227. Tulemus on; seepdrast, kasuliku funktsiooni
ligikaudselt jargmine ruutfunktsioon-funktsioon:

U=0.291D? + 1.323 D + 0.227, sest koik D selline, et -2 £D £ 15.

eespool matemaatiline esitus annab rohkem kasulikku informatsiooni
kui teised kaks meetodit. Naiteks, vottes funktsiooni tuletise pakub

https://www.espertoautoricambi.it/science/2017/08/03/vahendid-otsus-analueues-analueuesi-riskantseid-otsuseid/ Page 59 of 82



Vahendid Otsus Analtis: Analtusi Riskantseid Otsuseid | 8/3/17, 4:47 PM

marginaalne vadrtus kasulikkuse; st,

Marginal Utility = 1.323 + 0.582 D, D koik sellised, et -2 <D <15.
Teate, et see numbriline ndide, marginal utility on kasvav funktsioon,
sest muutuja D on positiivne tequr; seepdrast, iiks on voimalik liigitada
kdesoleva otsuse tegija kui kerge risk-votja.Sa voiks nagu kasutada
Kvadraat Regressiooni JavaScript, et vaadata oma kdsi
arvutusvoimsus. Korgema kraadi kui ruutfunktsioon, sa void nditeks
kasutada Poliinoomi Regressioon JavaScript).

LIIGITUS OTSUSE TEGIJA SUHTELINE SUHTUMIST RISKI JA
SELLE MOJU

Toendosus, et Sindmus ja Moju selle toimumist: protsessile
orienteeritud ldhenemisviisi juhtimine risk ja ebakindlus on osa iga
toendosuslik modelleerimine. See voimaldab otsuse tegija uurida riski
jooksul selle oodatav tulu, ja teha kindlaks kriitilised kiisimused
hindamisel, piirates ja leevendada riske. See protsess holmab nii
kvalitatiivsete ja kvantitatiivsete aspektide kohta, hindamine moju
riski.Otsus teooria ei kirjelda, mida inimesed tegelikult teevad, kuna on
raskusi nii arvutustarkvara toendosus ja kasuliku tulemuse. Otsuseid
voib méjutada ka inimeste subjektiivne otstarbekuse ja muide, kus
otsuse probleemi on teadvustatud.

Traditsiooniliselt, eeldatav maksumus juhuslikud muutujad on
kasutatud kui suur abi hinnata riski suurus. Siiski oodatakse vddrtus ei
ole tingimata hea meede liksi mille jargi otsuseid teha, kuna see
hdqustab vahet toendosuse ja raskusastme. Seda ndidata, vaatleme
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jargmist ndidet:

Oletame, et inimene peab tegema valiku vahel stsenaariumid 1 ja 2
allpool:

e Stsenaarium 1: Seal on 50% véimalus kahjum S50 ja 50% voimalus,
et ei ole kahju.

e Stsenaarium 2: on 1% voéimalus kahjum S2,500, ja 99% voimalus, et
ei ole kahju.

Molema stsenaariumi tulemus on oodatud kahjum S25, kuid see ei
kajasta asjaolu, et teine stsenaarium voib pidada palju riskantsem kui
esimene. (Muidugi on see subjektiivne hinnang). Otsustaja voib olla
rohkem muret vihendada moju esinemise adrmuslik juhul, kui ta/ta
on mures, motlen. Alljdargnevad graafikud kujutavad keerukust

toendosus, et siindmus ja moju esinemise siindmuse ja sellega seotud
riski nditaja, vastavalt:

Risk with
Highest .
probability | Acceptable Required
i risk with no prepared
preventive contingency
action plans
Co;t The greatest
effectiveness
and risk concern.
) ) Calls for
Risk with assessment )
lowest are needed action.
probability
Lowest _ Highest
Impact " Impact

Indicators for Subjective Behawvior Toward Risk
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0.0 03 0.5 1.0

‘ Accident ‘Disaster Catastrophe \

Example of Risk Indicator

eelmisest jaqu, siis voib meenutada, et 6iguskindluse samavddrne on
riskivaba pistis. Pealeqi, vahe otsuse tegija kindlalt samavddrne ja
eeldatav rahaline vddrtus (EMV) nimetatakse riskipreemia. Me voime
kasutada mark ja ulatust riskipreemia klassifikatsioon otsuse tegija
suhteline suhtumine riski jargmiselt:

e Kui riskipreemia on positiivne, siis otsustaja on valmis votma riski ja
otsustaja on oelnud, et riski varjupaigataotleja. Selgelt, moned
inimesed on rohkem riski-vastu kui teised: suurem on risk premium,
seda rohkem riski-vastu otsuse tegija.

o Kui riskipreemia on negatiivne, siis otsustajatel oleks valtida, vottes
riski ja otsustaja on oelnud, et riske vdltivat.

e Kui riskipreemia on null, siis otsustaja on oelnud, et risk neutral.

Buying Kindlustus: Nagu me mdrganud, et sageli ei ole toendosus, kuid
ootus, et tequtseb mootmise vahend ja otsuse-juhend. Paljud otsus
juhtudel on sarnased jargmised: toendosus tulekahju su naabruses voib
olla vaga vaike. Kuid, kui see aset leidis, kulu, et teil voib olla vaga
suur. Mitte ainult vara, vaid ka oma “ldhedastele”, nii negatiivne ootus
ei tagamine vastu tulekahju on nii palju suurem kui kulu
kindlustusmakse, kui tagamine on parim.

Edasi Naidud

Christensen, C., Innovator ‘s Dilemma: Kui Uute Tehnoloogiate
Pohjustada Suuri ettevotteid Ei, Harvard Business School
Kirjastus, 1997.
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Eilon S., Art of Reckoning: Analtitis Tulemuslikkuse Kriteeriumid,
Academic Press, 1984.

Hammond, J., R. Keeney, H. Raiffa, Arukad Valikud: Praktiline
Juhend, kuidas Teha Paremaid Otsuseid., Harvard Business
School Press., 1999.

Richter M. ja K. Wong, Computable eelistused ja kasulikkus,
Teataja Matemaatilise Majandusteaduse, 32(3), 339-354, 1999.
Tummala V., Otsus Analtitis koos Ari Rakenduste -, Haridus-
Kirjastajad, 1973.

LEIDMISE JA HALDAMISE KAH]JU

Discovery ja juhtimise kahjum (vdljendatud rahalises moéttes) taju ja
mootmise voimalus siindmused on vdga oluline. Kahju voib olla eri
allikatest. Need allikad holmavad Tootajate, Protseduurid ja Valised
teqgurid.

e Tootajaid: Moned tootajad voivad olla kontsentratsiooni probleem,
ebapiisavad teadmised, ja tegeleda pettustega.

e Kord: Moned protseduurid on valesti projekteeritud, voi on nad
valesti rakendatud.

o Vilised tegurid: Nende hulka kuuluvad soltuvus vdlistest
ebausaldusvadrne teenuste ja tarnijate, turvalisuse puudumine,
vorm, valine kuritegevust, ja lopuks katastroofid, nagu nditeks
tugevad maavdrinad.

Haruldane voi ootamatu sindmus, millel voivad olla mdrkimisvddrsed
tagajdrjed otsuste tegemisel voiks vaadelda oht voi voimalus.
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Peamised kiisimused on: Kuidas ennustada, kindlaks teha voi seletada
voimalus siindmused ja nende tagajdrjed? Kuidas hinnata, ette
valmistada voi neid juhtida?Otsuse-tegija, kes on kaasatud
planeerimise, peab vastu vaadata tulevikku, et otsustada, eesmdrgid ja
otsustada parim tegevuste jada, et saavutada neid eesmdrke, mida
prognoosida nende tagajdrgi. Kahjuks unlikeness selliste siindmuste
teeb neid raske ennustada, voi selgitada, mida meetodid, mida
kasutatakse ajaloolisi andmeid. Siiski, keskendudes otsuse tegija
psiihholoogiline-suhtumine tegurid ja selle keskkond on enamasti
asjakohased.

Jargnev joonis annab klassifikatsioon kahju sageduse funktsioon koos

vahemikud Oodatud, Ootamatu ja Stress, mis tuleb kindlaks mddrata,
mida otsustajad suutlikkust ja ressursse.

4 Fredquency

A: Expected Loss Range
: Unexpected Loss Range
C: Stress Loss Range

N >
A C Losses

A Classification of the Loss Frequency Function

juhivoime avastada nii ootamatu ja stressi kaotused ja prognoosida
nende tagajdrgede on peamine Ulesanne. Seda seetéttu, et nimetatud
stindmus, on vdga ebatéendoline, mistottu on neid raske ennustada,
voi seletada. Aga, kui haruldane stiindmus on tuvastatud, peamine
mure on selle tagajdrjed organisatsiooni. Hea juht ei saa ignoreerida,
need siindmused, nende tagajdrjed on olulised. Nditeks, kuigi tugevad
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maavdrinad toimuvad suurte linnade keskustes harva nagu
maavdrinad kipub olema inim-ja majanduslikke tagajdrgi ning
kaugemale, et tiilipiline vdrin. Ratsionaalne avaliku ohutuse keha linn
maavdrin orna ala oleks kava selliseid eriolukordi, kuigi on voimalus,
et tugevat maavdrinat on ikka vdga vdike.

Edasi Naidud
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Publishers, 2000.

RISKIHINDAMISE & TOIMETULEKU STRATEEGIAID:
KUI HEA ON TEIE OTSUS?

Risk on negatiivne, onnemdng, mis on kirjeldatud osas toendosus. Riski
hindamine on menetlus suuruse kahju voi kasu vddrtused ja varustada
need nouetekohase vadrtuste toendosused. Teisisonu, riskihindamine
tahendab ehitamise juhuslik muutuja, mis kirjeldab riski. Riski nditaja
on kogus, mis kirjeldavad kvaliteedi otsuse.Arvestades meie
varasemate Investeeringute Otsuste Tegemisel Ndide:

Riikide Looduse
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Majandu @ Keskmine i Muuda  Madal
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Riigid loodus on tihendriikide majanduse ajal, suvalise aja, nditeks tihe
aasta.

eeldatav vddrtus (st, keskmised) on mddratletud:

Eeldatav Vddrtus = m = SX;. P;, summa on lle koik, mis mul on.

oodatava vadrtuse liksi ei ole hea madrk kvaliteedi otsuse. Dispersioon
peab olema teada nii, et haritud otsuse voib teha. Kas te olete kunagi
kuulnud dilemma kuue jala pikk, statistik, kes uppus oja oli keskmine
siigavus on kolm jalga?

Investeeringute nditeks, see on ka huvitav vorrelda “risk” vahel
alternatiivseid meetmeid. Meede risk on tldiselt teatanud muudatuse
voi selle ruutjuure nimetatakse standardhdlve. Muutmise voi
standardhdlve on numbrilised vddrtused, mis nditavad, kui omane
muutlikkus, et teie otsus. Riski, vaiksemad vadrtused nditavad, et mida
sa oodata on toendoliselt see, mida sa saad. Seega, oht tuleb kasutada
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ka siis, kui soovite vorrelda asendusliikme tequtsemisviisid. Mida me
soov on suur oodatav tulu, koos vdikese riski. Seega on suur oht, teeb
haldur vaga mures.

Dispersioon: tahtis meede risk on dispersiooni, mis on mddratletud:

Dispersioon = s? = S [X{? . P;] — m?, summa on lile koik, mis mul on.
Kuna dispersioon on meetme risk, seetottu on suurem dispersioon, seda
suurem risk. Dispersioon ei ole vdljendatud samades uhikutes kui
eeldatav vadrtus. Nii, dispersioon on raske maista ja selgitada
tulemusena ruuduline moiste, selle arvutamine. Seda saab leevendada
tehes ruutjuure dispersiooni, mis on nn Standardhalve:

Standardhdlve = s = (Dispersioon) °

Nii dispersioon ja standardhdlve, esitama sama teabe ja seega saab
alati olema saadud muud. Teisisonu, protsessi computing
standardhdlve holmab alati computing dispersiooni. Kuna
standardhdlve on ruutjuur dispersioon, see on alati samades lihikutes
kui eeldatav vadrtus.

Diinaamilise otsustusprotsessi Volatiilsus meetmena risk holmab
ajavahemikku, mille jooksul standardhdlve arvutatakse. Volatiilsus
meetme on mddratletud kui standardhdlve jagatud ruutjuurega aja
kestus.

Mida sa peaksid tegema, kui tegevuse kdigus suurem oodatav tulemus
on ka palju suurem risk? Sellistel juhtudel kasutatakse teise meetme

riski tuntud kui variatsioonikordaja on asjakohane.

Variatsioonikordaja (CV) suhtelise riski, seoses sellega, et oodatavat
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vadrtust, mis on mddratletud jargmiselt:
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Teade, et CV on soltumatu oodatava vadrtuse mootmine.
Variatsioonikordaja nditab suhet standardhdalve ja oodatav vddrtus,
mis vdljendab riski, protsendina (nullist) eeldatav vddrtus. Vastupidine
ning CV (nimelt 1/CV) nimetatakse Signaali-Miira Suhe.

Kvaliteeti teie otsus voib arvutada kasutades Moote-Risk.
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Variatsioonikordaja (CV) absoluutne suhteline hdlve seoses suurus
tingimusel z on ole null, mis on valjendatud protsentides:

Jargmine tabel nditab riski mootmist arvutatakse investeerimisotsuste

Hin
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%k k
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Page 68 of 82



Vahendid Otsus Analtis: Analtusi Riskantseid Otsuseid | 8/3/17, 4:47 PM

* %

D 7 7 7 7 7 0 0%

Riskianaltitisi veergude eespool esitatud tabel nditab, et volakirjad on
palju vahem riskantne kui varud, kuigi selle tulu on vaiksem. Selgelt,
hoiused on riskivaba.

Nuud, viimane kiisimus on see: Kuna see koik asjakohast teavet,
milliseid meetmeid te votate? See on koik sinust.

Jdrgmine tabel nditab riski mootmist arvutatakse investeerimisotsuste
all puhas ebakindlust (st, Laplace vérdne téendosus pohimote):

Hin
Ris | da
k mi
ne
Exp
G(o MG NC( L(o St. C
2 0. 0.2 2 ... Dev
)5 ; ) ) )5 Vaa V.
2 2 rtus -
43
B 12 8 7 3 7.5 B'i %
0
kk
6.7 6.1 02
S 1 -2
5 9 5 5 8 %
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D 7 7 7 7 7 0 0%

Riskianaltitisi veergude eespool esitatud tabel nditab, et volakirjad on
palju vahem riskantne kui varud. Selgelt, hoiused on riskivaba.

Jdlle, viimane kiisimus on see: Kuna see koik asjakohast teavet,
milliseid meetmeid te votate? See on koik sinust.

Pingerida Protsessi Eelistus seas Alternatiivid: Viidates Volakirjad ja
Varude alternatiivide meie arvuline ndide, me teade, mis asub
tahendab-dispersioon, Volakirjad alternatiivsete Domineerib Varude
alternatiiv. Aga see ei ole alati nii.

Nditeks votame kaks soltumatut investeeringuid alternatiive:

Investeerimis-I ja Investeeringute II mille omadused on toodud
alljargnevas tabelis:

Kahe Investeeringute Portfellide

Investeeringute ma Investeeringute II
Pistis % Prob. Pistis % Prob.
1 0.25 3 0.33
7 0.50 5 0.33
12 0.25 8 0.34

Performance Kahe Investeeringud
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Auaste need kaks investeeringute alla Standard Turgu valitseva
seisundi Lahenemisviisi, Rahandus, esimene peame arvutama
keskmise ja standardhdlbe ja seejdrel analtitsida tulemusi. Kasutades
eespool Applet arvutamisel, me teade, et Investeeringl on m = 6.75% ja
standardhdlve = 3.9%, samal ajal kui teine investeering on keskmine =
5,36 eur% ja standardhdlve = 2.06%. Kbigepealt jdlgida, et tavaline
keskmine-dispersioon analiilisi, need kaks investeeringute ei saa
kohal. See on sellepdrast, et esimene investeering on suurem keskmine;
samuti on suurem standardhalve. Seetottu Kaotab Turgu valitseva
seisundi Lahenemine ei ole kasulik vahend siin. Me peame kasutama
variatsioonikordaja, kui siistemaatiliselt ja vorrelda. C. V.
Investeeringute mul on 57.74% ja investeeringute II on 38.43%. Seeqa,
Investeeringute II eelistus on teiste lile iihe. On selge, et seda meetodit
voib kasutada auaste tahes arvu alternatiivseid investeeringuid.

Kohaldamise kohta, Signaali-Miira Suhe investeerimisotsuste:
Oletame, et teil on mitmeid portfellid, mis on peaaequ
mittekorreleeruvate (st, koik seotud-tark covariance on peaaegu
vordne nulliga), siis iiks voib jaotada kogu kapitali koikide portfellide
vordeline nende signaal-miira suhe.

Negatiivses Korrelatsioonis portfellid, siis voib kasutada Beta Suhe voi
Bivariate Diskreetsete Jaotuste Javascript).

Kaalub iile kahe séltumatu investeeringute antud téendosuslik mddr
on tulu. Antud soovid investeerida $12,000 lile iihe aasta jooksul,
kuidas sa invest optimaalne strateegia?

C. V. Investeeringuteks-1 on 57.74% ja investeeringute-II on 38.43%,
seega signaal-miira suhe on 1/55.74 = 0.0179 ja 1/38.43 = 0.0260
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vastavalt.

Niiiid, iiks voib jagada riskikapitali kogusumma ($S12000)
proportsionaalne B vddrtused:

Summa signaali-miira suhe = 0.0179 + 0.0260 = 0.0439

Y1=12000 (0.0179 / 0.0439) = 12000(0.4077) = $4892, Eraldamise
investeerimis-I

Y2 =12000 (0.0260/ 0.0439) =12000(0.5923) = S7108, Eraldamise
investeerimis-II

Mis on optimaalne strateegilise otsuse, mis pohineb signaali-miira
suhe kriteerium on: Eraldada $4892 ja S7108 investeerimis-I ja
investeeringute-II, vastavalt.

Selliseid sega-strateegiad on tuntud kui diversifications, mille eesmdrk
on vahendada teie riskantne.

Kvaliteeti teie otsus voib arvutada kasutades Performance Meetmed
Portfellide.

Copping Risk

e Riskivdltimine keeldub tegutsemise, kui risk tundub liiga kulukas.

e Riskide ennetamine (- kahjum kontroll) kasutab erinevaid
meetodeid, et vahendada voimalust, et kahju tekitati.

e Riski tilekandmise minnes on oht, et keegi valjaspool oma firma.

e Riski votmine voi fiitisilisest isikust kindlustus on tithistamise
vahendeid, et tdita kahju, mis on kindel suurus ja sagedus.
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e Riski vahendamise poolt, nditeks diversifications.

Higher retums come with higher variability

Comnanies

Expected
Lona Term
Return (%)

Risk
(Standard Deviation)
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OTSUSE TEGURID-PRIORITEETIDE SEADMINE & STABIILSUSE
ANALUUS

Sissejuhatus: Tundlikkuse analiiiis on meetod, mis mddravad, kui palju
oodatud pistis muutub vastuseks, et antud muutus sisend muutuja
(koik muud asjad jadvad samaks).Sammud Tundlikkuse Analiiiis:

1. Alustada, vottes arvesse nominaalne base-case olukord, kasutades
eeldatavad vddrtused iga sisend.

2. Arvutada base-case vdljundi.

3. vaatleme sarja “mis-siis-kui” kiisimusi, et kindlaks teha, kui palju
valjund oleks korvale kalduda, kui selle nominaalne tase, kui sisend
vadrtused korvale kaldunud nende oodatavad vddrtused.

4. Iga sisend on muutunud mitme protsendi vorra allapoole ja selle
eeldatav maksumus ja eeldatava pistis uuesti.

5. kogumi oodatava pistis joonistatakse vastu muutuja, mis oli
muutunud.

6. jarsem nolv (st, tuletis) saadud joon, seda tundlikum on oodata
pistis muutus muutuja.

Stsenaariumi Analiiiis: Stsenaariumi analiiiis on riskianaliilisi meetod,
mis leiab nii tundlikkust oodata pistis muutused pohimuutujatele ja
toendoliselt vahemikus muutuja vdadrtused. Halvim ja parim
“moistlik” komplekti asjaolud on arvesse ja eeldatavate pistis iga on
arvutatud, ja vorreldes oodata, voi alus-juhul vdljund.

Stsenaariumi analtius sisaldab ka voimalus suindmused, mis voiksid
olla haruldased voi romaani sindmused, millel voivad olla
mdrkimisvddrsed tagajdrjed otsuste moned domeeni. Peamised
probleemid 6ppimise voimalus stindmused on jargmised:
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e Voimalus Avastus: Kuidas me voime ennustada, tuvastada, voi
selgitage voimalus siindmused ja nende tagajdrjed?

e Voimalus Juhtimine: Kuidas me voime hinnata, ette valmistada voi
neid juhtida?

Selge, molema stsenaariumi ja tundlikkuse analiitisi voib ldbi viia,
kasutades elektrooniline algoritme.

Kuidas Stabiilne on Teie Otsus? Stabiilsuse Analiiiis, vorreldakse
tulemusi iga oma stsenaariume voimalus siindmused. Arvuti pakette,
naqu nditeks WinQSB, on vajalikud ja kasulikud tooriistad. Neid saab
kasutada, et uurida otsuse stabiilsuse ja tundlikkus, kui esineb
ebakindlust pistise ja/voi mddrates toendosus, et otsus analliils.

Prioriteetide Kontrollimatud Tequrid: Stabiilsuse analiiiis annab ka
kriitilise mudeli sisendid. Koige lihtsam test-tundlikkus on kas on voi
ei ole optimaalne otsus muutub, kui mdadramatuse faktor on seatud
oma ddrmise vadrtuse hoides koik teised muutujad muutmata. Kui
otsust ei muuda, ebakindlus voib pidada suhteliselt vahem tdhtis kui
muud tequrid. Tundlikkuse analtits keskendub teqguritele, millel on
suurim moju, aidates seeldbi tahtsustada andmete kogumist,
suurendades samal ajal teabe usaldusvddrsuse.

OPTIMAALSE OTSUSE TEGEMISE PROTSESSI

Matemaatilise optimeerimise on filiaal computational teadus, mis
piiiiab vastata kiisimusele “Milline on parim?” probleemid, mille
kvaliteedi kohta mingit vastust saab vadljendada numbrilise
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vadrtusena. Sellised probleemid tekivad koigis valdkondades dri ja
juhtimine. Vahemikus tehnika olemas, et neid lahendada on peaaegu
sama lai, et sisaldab Eineaarnre-Optimeerimine, Integer Programming
ja Mitte-lineaarne Optimeerimine.Matemaatilise optimeerimise
mudel koosneb eesmdrk, funktsioon ja kehtestatud piiranguid, mis on
valjendatud kujul siisteemi vorrandite voi ebavordsus. Optimeerimise
mudelid on laialdaselt kasutusel peaaegu koigis valdkondades otsuste
tegemisel, nagu rahalise portfelli valiku.

Integer Lineaarne optimeerimine Rakendus: Oletame, et teil on
investeerida projekti (ma) ostes lahutamatu aktsiate arvu, et projekti,
mille iga osa maksab C; ja tagasi R;. Kui me laseme X;tdhistab aktsiate
arv (projekt i), mis on ostetud, siis otsust probleem on leida
nonnegative integer otsuse muutujad X, X,,..., X,, — kui tks saab
investeerida koige rohkem M n projekti — on:

Maksimeeri SR; X;

Teema:

5Xici £m

Application: Oletame, et sul on 25 investeerida seas kolm projekti, mille eeldatav maksumus

aktsia kohta ja hinnangulised tagasi aktsia vadrtused on jargmised:

Projekt Maksumus Return
1 5 7
2 9 12

3 15 22
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Maksimeerida 7X; + 12X, + 22X;
Teema:
5X; + 9X; +15X3 £25

Kasutades mis tahes lineaarne integer programming tarkvara pakett,
optimaalne strateegia on X; = 2, X, = 0 ja X5 =1 S36, kui on selle
optimaalne tagasi.

JAVASCRIPTI E-LABS-OPPE OBJEKTID

See osa on osa JavaScript E-labs oppe tehnoloogiad otsuste
tegemisel.Iga JavaScript selles kogumine on deigned et aidata teil
taitmisel numbrilised eksperimendid, vihemalt paar tundi, kui
opilased tegema, nt Fiilisika lab. Need lahjad objektid on oma
statistika e-labs. Neid teenida, sest oppe voimalused siigavamat

arusaamist pohioiguste statistiliste moistete ja meetodite, kiisides
“mis-siis-kui” kiisimusi.

Tehnilised Andmed ja Rakendused: lopus iga JavaScript leiad lingi all
“Tehnilised Andmed ja Rakendused Tagasi:”.

Otsuse Tegemine, Okonoomika ja Rahastada:

e ABC Varude Klassifikatsioon — analiiiisi erinevaid teemasid, nagu
[opetanud toodete voi klientide kolmeks “tdhtsust” kategooriad: A,
B, ja C alusena kontrolli kava. See pageconstructs empiiriline
kumulatiivne jaotusfunktsioon (ECDF) mootmise tooriist ning otsus
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menetluse ABC varude klassifikatsioon.

e Varude Kontrolli Mudelid — Antud kulud holding varu, tellimuse, ja
tootab liihikese stock, see leht optimeerib otsuse parameetrid (et
punkt, et kogus, jne.) kasutades nelja mudelit: Klassikalist, Puudus
Lubatud , Tootmine & Tarbimine, Tootmine & Kiitusekulu Puudust.

e Optimaalne Vanus Asendamine — Antud aasta arvud edasimiiligi
vadrtus ja jooksvate kulude, selle lehe arvutab varu optimaalse
vanuse ja keskmine kulu.

e Single-perioodi Varude Analiilis — arvutab optimaalse varude
taseme lile iihe tsiikli, up-to-28 paari (mitmed véimalikud punkt
miiiia, ja nendega seotud mitte-null téendosus), koos “mitte
miitidav iihik partii kulu” ning “kasum partii on miiiidud”.

Toendosuslik Modelleerimine:

e Bayes’ Muudetud Toendosus — arvutab tagumises toendosus, et
“teravustamine” oma ebakindlust lisades eksperdi hinnangu
usaldusvadrsuse maatriks teie eelneva toendosuse vektor. Mahutab
kuni ttheksa riiki loodust.

o Otsuse Tegemise All Ebakindlus — Sisestage up-to-6x6 pistis
maatriks otsuse alternatiive (valikuid) liikmesriikide laadi, koos
koefitsiendiga optimism; leht arvutab Tegevus & Pistis jaoks
Pessimism, Optimism, Lahis-of-the-Road, Minimeerida Kahju, ja
Ebapiisav Pohjus.

e Kindlaksmddramine Kasulikkuse Funktsioon — Votab kaks
rahalised vddrtused ja nende teada utility, ja arvutab kasulikkus
teise summa, all kaks erinevat strateegiat: teatavate & ebaselge.

e Teha Riskantseid Otsuseid — Sisestage up-to-6x6 pistis maatriks
otsuse alternatiive (valikuid) litkmesriikide laadi, koos subjektiivsed
hinnangud esinemise téendosus iga riikide loodust; leht arvutab
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tegevus & pistis (oodatakse, ning koige téendolisem siindmus), min
oodata kahetse , tagastamise tdiuslik teabe vadrtus on ideaalne
teavet ja tohusust.

e Multinomial Valjamaksed — kuni 36 toendosuste ja nendega seotud
tulemusi, arvutab eeldatava vddrtuse, dispersioon, SD ja CV.

e Labivaatamisel ja keskvddrtuse ja Dispersiooni — tthendada
subjektiivsus ja toenditel pohinevad prognoosid. Votab kuni 14 paari
— ja erinevused; arvutab kombineeritud hinnangud keskvddrtus,
dispersioon ja CV.

e Subjektiivne Hinnang Hinnanqute — (suhtelist tdpsust, kui
mootmise vahend ebatdpsus hindamine seas hinnangul), testid
noude, et vahemalt tthe hinnangu kohaselt on eemal parameeter
rohkem kui r korda (s.t suhtelise tdpsusega), kus r on subjektiivne
positiivne arv on vdiksem kui tiks. Votab up-to-10 proovi
hinnangute ja subjektiivne suhteline tdpsus (r<1); leht nditab, kas
vahemalt uks mootmine on vastuvoetamatu.

o Subjektiivsus aastal Hiipoteesi Testimine — Votab kasum/kahjum
moota erinevate oiged voi valed jdreldused htipoteesi, koos
toendosuste kohta I ja II Tiitipi vead (alfa & beeta), kokku proovide
votmise kulud ja subjektiivne hinnang téendosus, et null-hiipotees
on toene; tagastab eeldatav puhaskasum.

Time Series Analuus ja Prognoosimine

o Autoregressive aegridade — vahendid identifitseerimine,
hindamine ja prognoosimine pohineb autoregressive, et saadud
aegrida.

e Avastada Trend & Autocrrelation Aega Seeria — Antud numbrite
kogum, selle lehe testid trend Mdrk, Katse -, ja autocorrelation poolt
Durbin-Watsoni test.
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e Krunt aegrida — tekitab graafik aegrida kuni 144 punkti.

e Hooajaline Index — Arvutab madra hooajalise indeksi vadrtuste
kogum vdadrtusi, mis moodustavad time series. Seotud lehekiilg
taidab Test Sesoonsus indeksi vadrtused.

e Prognoosimine, siludes — Antud numbrite kogum, mis
moodustavad aeg-seeria, selle lehe hinnangul jargmine number,
kasutades Liigub Avg & Eksponentsiaalne Silumine, Kaalutud
Libisev Keskmine, ja Topelt & Triple Eksponentsiaalne Silumine, &ja
Holt on meetod

e Jookseb Test Juhuslik Koikumine — aegridu.

o Test Statsionaarsete aegridade — Antud numbrite kogum, mis
moodustavad aeg-seeria, see leht arvutab tahenda & dispersioon
esimene & teine pool, ja arvutab tiks-lag-peale & kaks-lag-peale
autocorrelations. Seotud lehekiilg: Time Series ” Statistika arvutab
statistika, ja ka lldise keskmise & dispersioon, ja esimene & teine
osaline autocorrelations.

KRIITILINE PANORAAMVAADE KLASSIKALISE OTSUS ANALUUS

Katvuse otsus analiits peaaegu koik opikud ja ilmunud artiklid on
jargmised piirangud:

1. otsuse tegija ees puhta kindel otsus on valida vahemalt ja koige
enam uks valik, koik voimalikud valikud.Kindlasti piirab selle
ulatust ja selle rakendused. Te olete juba oppinud nii otsus analiilis
ja lineaarne programmeerimine. Niiiid on aeq kasutada mdangu
teooria, kontseptsioonide tihendaks need kaks pealtnaha erinevat
tiitipi mudeleid, et laiendada oma tegevusvdlja lahendamisel
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realistlikum otsuste tegemisel probleeme.

2. otsuse tegija ees riskantne otsus on toetuda eeldatav vddrtus Uksi,
mis ei ole hea mdrk kvaliteedi otsuse. Dispersioon peab olema teada
nii, et haritud otsuse voib teha.Naiteks investeerimisportfelli valik,
see on vajalik ka selleks, et vorrelda “risk” vahel alternatiivseid
meetmeid. Meede risk on tldiselt teatasid rahandus-o0pikud, mida
muudatuse voi selle ruutjuure nimetatakse standardhalve.
Muutmise voi standardhdlve on numbrilised vddrtused, mis
nditavad, kui omane muutlikkus, et teie otsus. Riski, vaiksemad
vddrtused nditavad, et mida sa oodata on toendoliselt see, mida sa
saad. Seega, oht tuleb kasutada ka otsuses analiiiisi
kdigus.Uhendada oodatavad vddrtused ja nendega seotud riskide
tiks voib kasutada variatsioonikordaja (CV) mootmise tooriist ning
otsus protsessi otsus analiiiis. Nagu te hdsti teate, CV on absoluutne
suhteline hdlve seoses suurust sdtestatud ei ole null, mis on
valjendatud protsentides:

CV =100 |S/oodatav vddrtus| %
Teade, et CV on soltumatu oodatava vdadrtuse mootmine.
Variatsioonikordaja nditab suhet standardhalve ja oodatav vddrtus,
mis vdljendab riski, protsendina (nullist) eeldatav vddrtus. See
moode-vdhem kena vara C. V. voimaldab otsustajate vorrelda ja
otsustada, kui ees mitme soltumatu otsuse, millel on erinevad
mootmine pistis maatriksid (naqu dollar, jeen jne).

3. Analiiiitilise Hierarhia Protsess: Uks voib realiseerida dilemma
analutilise hierarhia protsess, kas see voib toesti kdsitleda reaalse
elu olukordades, kui tiks votab arvesse “teoreetiline” probleeme,
kasutades eigenvectors (vorreldes, nditeks, geomeetria-ja muude
sellega seotud valjaandmise kiisimusega, mida on voimalik
pairwise-vorrelda rohkem kui 10 alternatiivide laiendada
questionability, et kas mis tahes isik saab/ei saa seada tiheksa-
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pallisel skaalal ilma kallutatud — raakimata ammendumas, kui teil
on 15 valikud/alternatiive kaaluda 20-30 meetmed ja 10 inimesed
istuvad tihes ruumis.

Autorioiguse mdrge: oiglast kasutamist, vastavalt 1996 Feairtse
GuidelinesforEducational-Multimedia, esitatud materjalid sellel
veebisaidil on lubatud mittekaubanduslikul ja klassiruumis
eesmdrkidel ainult.

See sait voib olla peegelpildis ja terve (kaasa arvatud need teated,
server lildsusele juurdepadsu. Koik failid on kattesaadavad aadressil
http://home.ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat peegeldamine.

Palun e-post mulle oma kommentaare, ettepanekuid, muresid ja
probleeme. Aitdh.

— Professor Hossein Arsham

editor / 3. August 2017
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